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"5$ $ %$ "11&-(5/(>&/*-.$&1,-.$-()1,/*$($9(/*:,/.-'*$
"K$,-'*$I$$ %$$ "11&-(5/(>&/*-.$29.3*7*3L.$,-'*.9,'*'.$I$
"K$,-'*$I$"F$ %$$ "11&-(5/(>&/*-.$29.3*7*3L.$,-'*.9,'*'.$I$9.)$&2($.-6(:.-(2($
"K$,-'*$#DF$ %$$ "11&-(5/(>&/*-.$29.3*7*3L.$,-'*%#M'(1.5,/(:*)&2$
"K$,-'*$C$N<LO$$%$$ "11&-(5/(>&/*-.$29.3*7*3L.$,-'*%C$N<LOP$
"5$;#$ $ %$$ "11&-(5/(>&/*-.$&1,-.$-()1,/*$,6$&2($2(''(3&',-.($
";;$ $ %$ "2'*'&'($2&9.)*().$6*$2,-*'Q$
"F$ $ %$ R2($.-6(:.-(2($
"F"5$ $ %$ "11&-(5/(>&/*-.$&1,-.$-()1,/*$($9(/*:,/.-'*$,6$&2($.-6(:.-(2($
E$ $ %$ E.55.$
EA!$ $ %$ E*:.//*$.22.-+*,/*$6*$,22*2'.-+,$2,-*',)*,$
EK$ $ %$ E*-.,S.$K&*6,$
E8;$ $ %$ !33()6($E(1>,)6*,%8*.1(-'.%;,)6.5-,$
D8C$ $ %$ D.6*3*-,/*$9/,21,6.)*:,'*$
B!=$ $ %$ 2"-3&,-)'-,+)4&.4$$
B;";$ $ %$ B&(:($2*2'.1,$*-7()1,'*:($2,-*',)*($$
TD;$ $ %$ T)5,-*++,+*(-.$D(-6*,/.$6.//,$;,-*'Q$
8ID$ $ %$ 5'4,&(4)63$$+)*'('0&7&(4$$
84#$ $ %$ 8/,21,$7).23($3(-5./,'($
8R82$ $ %$ 5#&8,$".31)9(4#&'4&+)5'4,&(4.)

8FIUV$ $ %$ 8,):(:*)&2$IUV$

!"#$"%&&%'(%)*#+%,-'!,%.&%'-'/-0*1*+%,*'!,%.&%0-"*2%3*'

4++*'567895656

"
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"

;";=<!$ $ %$ ;*2'.1,$*-7()1,'*:($2.):*+*$'),27&2*(-,/*$
;<#$ $ %$ ;')&''&).$).5*(-,/*$6*$3(()6*-,1.-'($9.)$/.$,''*:*'Q$'),27&2*(-,/*$
;;B$ $ %$ ;.):*+*($2,-*',)*($-,+*(-,/.$$
;=$ $ %$ ;.):*+*$=),27&2*(-,/*$
R6<$ $ %$ R-*'Q$6*$<,33(/',$
RA$ $ %$ R-*(-.$A&)(9.,$
R"$ $ %$ R-*'Q$"-'.)-,+*(-,/*$
WHT$ $ %$ :$#3+);&'34<)=#0'(,>'4,$($

  

"



!""$V""!

%&''())&"*++,-,&.("/(..&"0(1*22.,-&",)&.,&3& !"#$"%&"'"#()"%*%4+%!567576859

"

!"! #$%&%''()

"/$C.3).'($E.5*2/,'*:($NCE52O$XY$6*3.1>).$XYYZ[$-\$X]UU$3L.$L,$).3.9*'($/,$C*).''*:,$.&)(9.,$XYYXSV^S#AX[$
3L.$2',>*/*23.$-()1.$6*$J&,/*'Q$.$6*$2*3&).++,$9.)$/,$),33(/',[$*/$3(-')(//([$/,$/,:(),+*(-.[$/,$3(-2.):,+*(-.$.$/,$
6*2')*>&+*(-.$ 6./$ 2,-5&.$&1,-($ .$ 6.*$ 2&(*$ 3(19(-.-'*[$ ,//0,)'*3(/($ X][$ 3(11,$X[$ 9).:.6.$ 3L.$ */$D*-*2')($
6.//,$ 2,/&'.$ ND6;O[$60*-'.2,$3(-$ /.$<.5*(-*$ .$ /.$8)(:*-3.$!&'(-(1.$ N6*$ 2.5&*'($<.5*(-*O[$ 2&//,$>,2.$6.//.$
*-6*3,+*(-*$7()-*'.$6,/$#.-')($-,+*(-,/.$2,-5&.$N#B;O[$2.-'*',$/,$#(-2&/',$'.3-*3,$9.)1,-.-'.$9.)$*/$;*2'.1,$
'),27&2*(-,/.$N(55*$#(1*','($'.3-*3(%2,-*',)*($%$2.+*(-.$'),27&2*(-,/.O[$-.//0,1>*'($6.//.$)*2()2.$6*29(-*>*/*$,$
/.5*2/,+*(-.$:*5.-'.[$9).6*29(-5,$3(-$9)(9)*($6.3).'($&-$9)(5),11,$7*-,/*++,'($,//($2:*/&99($6.//,$),33(/',$
6*$9/,21,$-.*$;.):*+*$=),27&2*(-,/*$N;=O$.$-.//.$R-*'Q$6*$<,33(/',$NR6<O$.$,//,$9)(1(+*(-.$6./$),+*(-,/.$.6$
,99)(9)*,'($&'*/*++($6.*$1.6*3*-,/*$9/,21,6.)*:,'*$ND8CO\$$
"/$ 9).2.-'.$5#$0#'77') 2',>*/*23.$ *$ 9)*-3_9*$ 6*$ )*7.)*1.-'($ 6*$ 3&*$ '.-.).$ 3(-'($ .$ 5/*$ (>*.''*:*$ 2'),'.5*3*$ 6,$
9.)2.5&*).$ -./$ J&*-J&.--*($ XYU]%XYXY$ ,*$ 7*-*$ 6./$ ),55*&-5*1.-'($ 6.//0(>*.''*:($ 6.//0,&'(2&77*3*.-+,$
-,+*(-,/.$6./$9/,21,$.$6.*$D8C$2,-3*'($6,//,$E.55.$XU$(''(>).$XYY`[$-\$XUV$NE$XUVSXYY`O?[$-()1,$J&,6)($
6./$;*2'.1,$'),27&2*(-,/.$*',/*,-(\'
!''&,/1.-'.$,-3L.$*-$"',/*,$2*$(22.):,[$,-,/(5,1.-'.$,6$,/')*$8,.2*$3(-$./.:,'($*-6*3.$6*$2:*/&99($.3(-(1*3([$
&-,$ 7/.22*(-.$ -.//,$ ),33(/',$ 6*$ 9/,21,$ 6,$ 2.9,),+*(-.$ ,$ 3,&2,$ 6.//,$ 6*1*-&+*(-.$ 6.//,$ ),33(/',$ 6*$ 2,-5&.$
*-'.)($9.)$ )*6&+*(-.$6.//,$6(1,-6,[$ ,-3L.$ ,$ 2.5&*'($6.//0,6(+*(-.$6*$ 9(/*'*3L.$ .$9)(5.''*$ 6*$5'4,&(4)63$$+)
*'('0&7&(4)N8IDO[$:(/'*$,$*19/.1.-',).$1.'(6*$.$2')&1.-'*$9.)$5,),-'*).$/0,99)(9)*,'.++,$6.//,$5.2'*(-.[$
()5,-*++,'*:,$ .$ 3/*-*3,[$ 6.//,$ )*2()2,$ 2,-5&.$ 6./$ 2*-5(/($ 9,+*.-'.[$ 1*5/*(),-6(-.$ /0$"4-$7&?)C*$ 3(-')([$ ,$
/*:.//($ *-'.)-,+*(-,/.[$ 2*$ (22.):,$ &-$ ,&1.-'($ 6.//,$ 6(1,-6,$ 6*$ ,/3&-*$ D8C[$ 3(1.$ /.$ *11&-(5/(>&/*-.$
9(/*:,/.-'*$N"5O[$3L.$3(2'*'&*23(-($*/$9)*-3*9,/.$+#,8&#)6.//,$9)(6&+*(-.$.$6.*$9)(5),11*$6*$,&'(2&77*3*.-+,[$*$
7,''()*$ 6.//,$ 3(,5&/,+*(-.$ .$ /0,/>&1*-,\$ "$ 9)*-3*9,/*$ 6.'.)1*-,-'*$ 6*$ J&.2',$ 3).23*',$ 2(-($ 6,$ *-6*:*6&,)2*$
-.//0*-:.33L*,1.-'($6.//,$9(9(/,+*(-.[$-.//0*6.-'*7*3,+*(-.$6*$-&(:.$*-6*3,+*(-*$'.),9.&'*3L.$.$-.//0,&1.-'($
6.//.$6*,5-(2*$.$6.*$-&(:*$>*2(5-*$.29).22*$6,$8,.2*$3(-$.3(-(1*.$.1.)5.-'*\$$
!$7)(-'.$6*$J&.2'.$'.-6.-+.[$9.)1,-.$/,$-.3.22*'Q$6*$5,),-'*).$/,$3(-'*-&*'Q$.$/0,6.5&,'.++,$6.//,$7()-*'&),$6*$
J&.2'*$9)(6(''*[$*-6*29.-2,>*/*$9.)$*/$'),'',1.-'($6*$1(/'.$9,'(/(5*.$3)(-*3L.[$*-$,22.-+,$6*$:,/*6.$,/'.)-,'*:.$
7,)1,3(/(5*3L.\$

!"!#$%$&'(#&)*"+(%+*&

*"! +,(-$.)/.$&(012.)%)#$1/34#1)-1)$15%$1&%/0.))

E,$ E$ XUVSXYY`$ 3(2'*'&*23.$ /,$ -()1,$ J&,6)($ 6./$ ;*2'.1,$ '),27&2*(-,/.$ .6$ */$ 9)*-3*9,/.$ )*7.)*1.-'($ 9.)$ /,$
9)(6&+*(-.$6*$D8C$ *-$ "',/*,\$A22,$ 2',>*/*23.$3L.$ /.$ ,''*:*'Q$ '),27&2*(-,/*$ 2(-($9,)'.$ *-'.5),-'.$6./$;.):*+*($
2,-*',)*($ -,+*(-,/.$ N;;BO[$ .)(5,'.$ J&,/*$ E*:.//*$ A22.-+*,/*$ 6*$ !22*2'.-+,$ 2,-*',)*,$ NEA!O[$ >,2,'.$ 2&//,$
6(-,+*(-.$ :(/(-',)*,[$ 9.)*(6*3,[$ ).29(-2,>*/.[$ ,-(-*1,$ .$ 5),'&*',[$ 6*$ 3&*$ /($ ;','($ a)*3(-(23.$ /,$ 7&-+*(-.$
3*:*3,$.$2(3*,/.$.6$*$:,/()*$&1,-*$.$2(/*6,)*2'*3*b$N,)'*3(/($Z[$3(11,$UO\$"-$1.)*'($,/$3(-3.''($6*$5),'&*'Q[$/,$E$
XUVSXYY`$9).:.6.[$*-(/').[$3L.$*/$2,-5&.$&1,-($-(-$9(22,$.22.).$7(-'.$6*$9)(7*''([$*-$,-,/(5*,$.$3(.).-+,$3(-$
*/$6*:*.'($6*$3(11.)3*,/*++,+*(-.$6./$3()9($&1,-($.$6.//.$2&.$9,)'*$3(-'.-&'($-.//,$#(-:.-+*(-.$6*$T:*.6([$
2(''(23)*'',$6,//0"',/*,$*/$@$,9)*/.$UVVZ\$
K/*$ (>*.''*:*$ 9)*-3*9,/*$ 6./$ ;*2'.1,$ '),27&2*(-,/.$ 9).:*2'*$ 6,//,$ /.55.$ 2(-(c$ */$ ),55*&-5*1.-'($
6.//0,&'(2&77*3*.-+,$ -,+*(-,/.$ 6*$ .1(3(19(-.-'*$ .$ D8C[$ /0.)(5,+*(-.$ 6*$ 9).2',+*(-*$ '),27&2*(-,/*$
J&,/*','*:,1.-'.$&-*7()1*$2&$'&''($*/$'.))*'()*($-,+*(-,/.[$/($2:*/&99($6.//,$1.6*3*-,$'),27&2*(-,/.$.$/0&'*/*++($
,99)(9)*,'($6./$2,-5&.$.$6.*$2&(*$9)(6(''*\$E0(>*.''*:($6.//0,&'(2&77*3*.-+,$3(2'*'&*23.$a&-$*-'.).22.$-,+*(-,/.$
2(:),).5*(-,/.$ .$ 2(:),+*.-6,/.$ -(-$ 7),+*(-,>*/.$ 9.)$ */$ 3&*$ ),55*&-5*1.-'($ d$ )*3L*.2'($ */$ 3(-3()2($ 6.//.$
<.5*(-*$.$6.//.$!+*.-6.$2,-*',)*.b$N,)'*3(/($UU[$3(11,$UO\$$
R-$)&(/($7(-6,1.-',/.$d$,'')*>&*'($6,//,$/.55.$,//.$!22(3*,+*(-*$.$4.6.),+*(-*$6*$6(-,'()*$:(/(-',)*$6*$2,-5&.$

"
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"

3L.$ a3(-3())(-($ ,*$ 7*-*$ *2'*'&+*(-,/*$ 6./$ ;;B$ ,''),:.)2($ /,$ 9)(1(+*(-.$ .$ /($ 2:*/&99($ 6.//,$ 6(-,+*(-.$
()5,-*++,',$ 6*$ 2,-5&.$ .$ /,$ '&'./,$ 6.*$ 6(-,'()*b$ N,)'*3(/($ Z[$ 3(11,$ XO[$ ,-3L.$ ,''),:.)2($ /,$ 5.2'*(-.$ 6.//,$
3L*,1,',$,//,$6(-,+*(-.[$/,$7*6./*++,+*(-.$6.*$6(-,'()*$.$/,$9,)'.3*9,+*(-.$,//,$9)(5),11,+*(-.\$
E,$ 9)(1(+*(-.$ 6.//0&'*/*++($ 6.*$ D8C$ 9)(:.-*.-'*$ 6,$ 6(-,+*(-*$ :(/(-',)*.$ 9.)*(6*3L.$ .$ 5),'&*'.[$ 9).:*2',$
,-3L.$6,/$CE52$X@$,9)*/.$XYY][$-\$XUV@[$9&e$.22.).$5,),-'*',$,-3L.$,''),:.)2($/0*-')(6&+*(-.$6*$1*2&).$:(/'.$,$
*-7()1,).$3/*-*3*$.$9,+*.-'*$2&//,$-,'&),$.$()*5*-.$6./$9)(6(''([$1.''.-6($*-$)*/*.:($/,$:(/(-',)*.'Q$6./$6(-(\$$
E0.1(3(19(-.-'.$ 9/,21,[$ 2*,$ 6,$ 2.9,),+*(-.$ 6./$ 2,-5&.$ *-'.)($ 2*,$ 6,$ ,7.).2*$ 9)(6&''*:,[$ 9&e$ .22.).$
6.2'*-,'($,//0&2($3/*-*3($($,//,$/,:(),+*(-.$*-6&2')*,/.[$J&,/.$1,'.)*,$9)*1,$9.)$/,$9)(6&+*(-.$6*$D8C\$!-3L.$
/,$),33(/',[$/,$/,:(),+*(-.$.$/0*-:*($6./$9/,21,$,//.$,+*.-6.$'*'(/,'.$.$3(-:.-+*(-,'.$,*$7*-*$6.//,$9)(6&+*(-.$6*$
D8C$2(-($.29).22,1.-'.$)*3(-(23*&'*$3(1.$EA!$N,)'*3(/($`[$E$XUVSXYY`O[$3(-$*/$7*-.$6*$5,),-'*).$/0(>*.''*:($
6.//0,&'(2&77*3*.-+,$ ).5*(-,/.$ .$ -,+*(-,/.\$ "$ ).J&*2*'*$ 6*$ J&,/*'Q$ .$ 2*3&).++,$ 6./$ 9/,21,$ &'*/*++,'($ 3(1.$
1,'.)*,$9)*1,$9.)$/,$9)(6&+*(-.$6*$1.6*3*-,/*[$,-,/(5,1.-'.$,5/*$,/')*$.1(3(19(-.-'*[$2(-($*-6*:*6&,'*$-./$
C.3).'($ 6./$ D*-*2')($ 6.//,$ 2,/&'.$ NCDO$ X$ -(:.1>).$ XYU``[$ '.-.-6($ 3(-'($ 6.//.$ 9).23)*+*(-*$ *-$ 1,'.)*,$
9).:*2'.$ 6,//,$C*).''*:,$ XYYXSV^S#A$.$6,//.$ 6*).''*:.$ '.3-*3L.$ ,''&,'*:.\$E($ 2'.22($9)(::.6*1.-'($ 7*22,[$ '),$
/0,/')([$ /.$1(6,/*'Q$6*$ ),33(/',$6./$9/,21,$ '),1*'.$,7.).2*$ N1(-($.$1&/'*3(19(-.-'.O$ *:*$3(19).2*$ *$:(/&1*$
9)./.:,>*/*$ 3L.$ )*2&/',-($ 2*5-*7*3,'*:,1.-'.$ ,&1.-','*$ )*29.''($ ,//.$ 9).3.6.-'*$ 6*29(2*+*(-*$ *-$ 1,'.)*,\$ !/$
9/,21,$J&,/.$1,'.)*,$9)*1,$9.)$ /,$9)(6&+*(-.$6*$D8C$2*$,99/*3,-($,-3L.$/.$9).23)*+*(-*$)*3(-6&3*>*/*$,//,$
C*).''*:,$ XYYUS^?S#A ] $N#(6*3.$ 3(1&-*',)*($ 6.*$ 1.6*3*-,/*O$ .$ ,//.$ 9.)'*-.-'*$ /*-..$ 5&*6,$ 6.//0!"#$%&'()
*&+,-,(&.)/0&(-1)NAD!O\$
"/$ 2*2'.1,$ 6.//,$ 9)(6&+*(-.$ 6*$ D8C$ 6,$ 9/,21,$ -,+*(-,/.[$ 3L.$ d$ 9,)'.$ *-'.5),-'.$ 6./$ 9*f$ ,19*($ 2*2'.1,$
'),27&2*(-,/.[$d$6*23*9/*-,'($6,//0,)'*3(/($U`$6.//,$E$XUVSXYY`$.$&/'.)*()1.-'.$6.3/*-,'($,//0*-'.)-($6.*$ 2&(*$
6.3).'*$ ,99/*3,'*:*\$ g$ ,''.2([$ *-7,''*[$ 3L.$ 2*,-($ /.$ <.5*(-*[$ 2*-5(/,)1.-'.$ ($ 3(-2()+*,-6(2*$ '),$ 6*$ /()([$ ,$
3(-7.)*).$ */$ 9/,21,$ ),33(/'($ ,//.$ ,+*.-6.$ ,&'()*++,'.$ .$ 3(-:.-+*(-,'.$ ,*$ 7*-*$ 6.//,$ /,:(),+*(-.$ 6./$ 9/,21,$

*',/*,-([$ *-6*:*6&,'.$ 3(/$ CD$ `$ 6*3.1>).$ XYU@Z[$ (''.-.-6($ *-$ ).2'*'&+*(-.$ *$ 9)(6(''*$ 7*-*'*[$ 2&//,$ >,2.$ 6*$
3(-'),''*$ *-$ 3(-'($ '.)+*$ ($ *-$ a3(-'(%/,:(),+*(-.b\$E,$-()1,$ 2',>*/*23.$ ,-3L.$ /,$ '*'(/,)*'QS9)(9)*.'Q$ 9&>>/*3,$
6.//,$ 1,'.)*,$ 9)*1,$ .$ 6.*$ 9)(6(''*$ 3L.$ -.$ 6.)*:,-([$ ,''),:.)2($ /,$ 5.2'*(-.$ .$ */$ 3(-')(//($ 6./$ 9)(3.22($ 6*$
9)(6&+*(-.$.6$,::*($,//,$ /,:(),+*(-.$6./$9/,21,[$.77.''&,'*$6,$2')&''&).$9&>>/*3L.$ 7,3.-'*$9,)'*$6./$;*2'.1,$
'),27&2*(-,/.$).5*(-,/.$.$-,+*(-,/.\$$
"-$,33()6($,/$-&(:($23L.1,$'*9($6*$3(-:.-+*(-.$.1,-,'($3(-$*/$CD$UX$,9)*/.$XYUX^[$/,$9)(6&+*(-.$6*$D8C$
6,$ 9,)'.$ 6.//,S.$ ,+*.-6,S.$ d$ 6.7*-*',$ *-$ &-$ 9*,-($ 6*$ 9)(6&+*(-.$ J&,/*%J&,-'*','*:($ ,$ 7)(-'.$ 6./$ J&,/.$ */S*$
7()-*'().S*$6./$2.):*+*($2*$*19.5-,$,$9)(6&)).$/,$J&,-'*'Q$.$/,$J&,/*'Q$6.*$D8C$)*3L*.2'*$6,/$3(11*''.-'.$-.*$
'.19*$.$-.//.$1(6,/*'Q$3(-3()6,'*P$*/$3(11*''.-'.[$,$2&,$:(/',[$2*$*19.5-,$,$).-6.).$6*29(-*>*/.$/,$J&,-'*'Q$6*$
9/,21,$-.3.22,)*(\$ "/S*$ 7()-*'().S*$6./$2.):*+*($6*$ '),27()1,+*(-.$ *-6&2')*,/.$-(-$9&e$&'*/*++,).$ */$9/,21,[$ /.$
7),+*(-*$*-'.)1.6*.$($*$9)(6(''*$7*-*'*$.$/,$1,'.)*,$9)*1,$).2*6&,/.$9.)$7*-,/*'Q$6*:.)2.$6,$J&.//.$9).:*2'.$6,//,$
3(-:.-+*(-.[$2.-+,$&-$9).:.-'*:($,33()6($3(-$*/$3(11*''.-'.\$E.$<.5*(-*$).2',-($9)(9)*.',)*.$,$9*.-($'*'(/($
6./$9/,21,$*-:*,'($,//,$/,:(),+*(-.$*-6&2')*,/.$.$6*$'&''.$/.$29.3*,/*'Q$7,)1,3.&'*3L.$6,$.22($6.)*:,'.\$$
K/*$,''&,/*$3(-'),''*$'),$/.$<.5*(-*$.$/,$6*'',$6*$'),27()1,+*(-.$,55*&6*3,',)*,$9).:.6(-($/,$9)(6&+*(-.$,/1.-($
6.*$2.5&.-'*$D8Cc$,/>&1*-,[$*11&-(5/(>&/*-.$9(/*:,/.-'*$9.)$&2($.-6(:.-(2($N"F"5O[$7,''().$F"""$N4F"""O[$
7,''().$ "G$ N4"GO[$ 3(-3.-'),'*$ 6*$ 3(19/.22($ 9)(')(1>*-*3($ N##8O$ .$ ,-'*')(1>*-,$ N!=O\$ "-(/').$ *-3/&6(-($
,-3L.$2.):*+*$6*$9).%/,:(),+*(-.[$J&,/*$,6$.2.19*($)*'*)($.$2'(33,55*($6./$9/,21,[$.$6*$9(2'%9)(6&+*(-.[$3(1.$
/0,3J&*2*+*(-.$6./$ 3.)'*7*3,'($6*$ 3(-')(//($6*$ 2','($ N@'4-<) #&3&'.&O[$ /($ 2'(33,55*($ .$ /,$ 3(-2.5-,$6.*$9)(6(''*$
7*-*'*\$ "/$ 9/,21,$ 6.2'*-,'($ ,//,$ /,:(),+*(-.$ *-6&2')*,/.[$ *$D8C$ .$ 5/*$ *-'.)1.6*$ 6*$ 9)(6&+*(-.$ N4F"""$ .$!=O$
9(22(-($ .22.).$ (55.''($ 6*$ 23,1>*$ *-'.)).5*(-,/*$ 2&//,$ >,2.$ 6.//.$ ',)*77.$ -,+*(-,/*$ *-6*:*6&,'.$ 9.)$ /,$ 9)*1,$
:(/',$6,//0!33()6($;','(%<.5*(-*$N!;<O$6./$XY$(''(>).$XYU`V\$

"
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"

"-$ "',/*,[$ */$ /*:.//($ 6*$ J&,/*'Q$ .$ 2*3&).++,$ 6./$ 9/,21,$ .$ 6.5/*$ ,/')*$ .1(3(19(-.-'*$ 9)(6(''*$ 6,/$ ;*2'.1,$
'),27&2*(-,/.$-,+*(-,/.$d$5,),-'*'($6,$&-,$2.)*.$6*$1*2&).$6*$9).:.-+*(-.$.$3(-')(//($3L.$*-3/&6.c$/0.23/&2*:,$
,11*22*(-.$6.//,$6(-,+*(-.$:(/(-',)*,$-(-$).1&-.),',[$&-0*-'.-2,$9)(1(+*(-.$6.//,$6(-,+*(-.$9.)*(6*3,[$/,$
2./.+*(-.$,-,1-.2'*3,$.$3/*-*3,$6./$6(-,'().[$>,2,',$2&$&-,$:,/&',+*(-.$*-6*:*6&,/.$6./$)*23L*($.$2&*$3)*'.)*$6*$
./.55*>*/*'Q$ 9).:*2'*$ 6,//.$ -()1.$ :*5.-'*[$ -(-3Lh$ *$ '.2'$ 6*$ J&,/*7*3,+*(-.$ >*(/(5*3,$ 6.5/*$ .1(3(19(-.-'*$
.77.''&,'*$2&$(5-*$2*-5(/,$6(-,+*(-.\$8.)$J&,-'($3(-3.)-.$J&.2'*$&/'*1*[$(33()).$.:*6.-+*,).$3L.$/,$C*).''*:,$
XYY@S??S#AUY$.$/,$4,)1,3(9.,$A&)(9.,UU$9).:.6(-($/0(>>/*5,'()*.'Q$6.//,$2(/,$.2.3&+*(-.$6.*$'.2'$2*.)(/(5*3*$
9.)$ /,$ )*3.)3,$ 6.//0,-'*5.-.$ 6*$ 2&9.)7*3*.$ 6./$ :*)&2$ 6.//0.9,'*'.$ I$ NHI2!5O[$ 6.5/*$ ,-'*3()9*$ ,-'*%:*)&2$
6.//0.9,'*'.$#$NH#FO$.$,-'*%:*)&2$6.//0*11&-(6.7*3*.-+,$&1,-,$U$.$X$NH"FUSXO[$1.-').$*-$"',/*,[$,$9,)'*).$6,/$
XYYXUX[$d$2',',$*-')(6('',$/0(>>/*5,'()*.'Q$6.//0.2.3&+*(-.$6./$("-3&,-)'-,+)4&.4$NB!=O$9.)$H#F$.[$6,/$XYY^U?[$
6.*$'.2'$B!=$9.)$*/$:*)&2$6.//0.9,'*'.$I$NHIFO$.$H"F$2&$(5-*$2*-5(/,$6(-,+*(-.\$8.)',-'([$*-$"',/*,$(55*[$(/').$
,*$ '.2'$B!=[$ 2&$ (5-*$ 2*-5(/,$ 6(-,+*(-.[$ :.-5(-($ .77.''&,'*$ /,$ )*3.)3,$ 6.//0HI2!5[$ *$ '.2'$ 2*.)(/(5*3*$ 9.)$ /,$$
)*3.)3,$6*$,-'*3()9*$,-'*%H#F[$6*$,-'*3()9*$,-'*$i=).9(-.1,$8,//*6&1$.$9.)$/,$)*3.)3,$3(1>*-,',$6*$,-'*3()9($
,-'*$H"F$U%X$.$,-'*5.-.$H"F[$3(1.$9).:*2'($6,/$CD$X$-(:.1>).$XYU`\$ "-$3(.).-+,$3(-$ */$6.'','($6.//,$E$
XUVSXYY`[$.6$ *-$9,)'*3(/,).$ /0,)'\$U[$ 3(11,$U[$ /.''.),$>O[$ 3L.$9).:.6.$a/,$5,),-+*,$6.*$9*f$./.:,'*$ /*:.//*$6*$
2*3&).++,$ ),55*&-5*>*/*b[$ */$ D*-*2'.)($ 6.//,$ 2,/&'.[$ 3(-$ &-,$ 3*)3(/,).$ 6.//,$ C*).+*(-.$ 5.-.),/.$ 6.//,$
8).:.-+*(-.$ 2,-*',)*,$ NXYU`O[$ L,$ *-:*','($ /.$ <.5*(-*$ ,6$ ,6('',).$ *-*+*,'*:.$ ,6.5&,'.$ 9.)$ 3(-2.-'*).$
/0*-')(6&+*(-.$6.*$'.2'$B!=$9.)$/0.9,'*'.$!$NH!FO$.$*/$9,):(:*)&2$IUV$N8FIUVO$2&$7,(,%$$3$*-6&2')*,/*U@[$*-$
,-,/(5*,$,$J&,-'($,::*.-.$9.)$*$9)(6(''*$3(11.)3*,/*\$=,/.$1*2&),$d$2',',$,6('',',$*11.6*,',1.-'.$*-$7()+,$
6.//0.1,-,+*(-.$6.//,$/*-.,$5&*6,$NEKO$#B;$Y@$6./$XY$5*&5-($XYU@$a9.)$/0,6(+*(-.$6*$&/'.)*()*$1*2&).$9.)$/,$
2*3&).++,$ 6./$ 2,-5&.$ .$ 6.5/*$ .1(3(19(-.-'*bU` [$ 3L.$ ,:.:,$ *-')(6(''($ /0(>>/*5($ 9.)$ *$ ;=$ 6*$ *-:*,).[$ ,$
6.3()).).$6,//0U$(''(>).$XYU@[$3(-'.2'&,/1.-'.$,/$9/,21,$6.2'*-,'($,//,$/,:(),+*(-.$*-6&2')*,/.[$&-,$9)(:.'',$
3,19*(-.$6*$2,-5&.$3())*29(-6.-'.$,6$(5-*$&-*'Q$6*$9/,21,$3(-7.)*',\$$
E,$ 2*3&).++,$ 6./$ 9/,21,$ d$ &-$ (>*.''*:($ 6.//,$ E$ XUVSXYY`$ 3L.$ 6.:.$ .22.).$ 9.)2.5&*'($ ,-3L.$ 1.6*,-'.$ &-$
,6.5&,'($2*2'.1,$6*$2():.5/*,-+,$.$/0.:.-'&,/.$,6(+*(-.$6*$2')&1.-'*[$1.'(6*$.$'.3-(/(5*.$3L.$()*5*-,-($6,/$
9)(5).22($ '.3-*3(%23*.-'*7*3([$ 6(9($ ,6.5&,',$ :,/&',+*(-.$ 6*$ .77*3,3*,[$ .77*3*.-+,$ .$ 2(2'.-*>*/*'Q$ N;&'34<)
A&-<($3$01)/..&..7&(4O\$

6"! (33.$-1)1/0%$$%71./(81)#%$)8()#8('&(-%$12(91./%)
!$ -()1,$ 6*$ /.55.?[Z$ d$ 9).:*2'($ 3L.$ /.$ <.5*(-*[$ 2*-5(/,)1.-'.$ ($ 3(-2()+*,-6(2*$ '),$ 6*$ /()([$ 2'*9&/*-($
3(-:.-+*(-*$3(-$ /.$,+*.-6.$,&'()*++,'.$,//,$ /,:(),+*(-.$6./$9/,21,$),33(/'($ *-$ "',/*,\$E0.29.)*.-+,$9(2*'*:,$
6.//.$ <.5*(-*$ 3L.$ -.5/*$ ,--*$ L,--($ ,6.)*'($ ,*$ 6&.$ ,33()6*$ *-'.)).5*(-,/*$ 3(2'*'&*'*2*$ L,$ 6.'.)1*-,'($ 3L.[$
-.//0!33()6($ 6./$ XY$ (''(>).$ XYU`V[$ 2*,$ 2',',$ 9).:*2',$ /0,6.2*(-.$ ,6$ ,55).5,+*(-*$ *-'.)).5*(-,/*$ ,/$ 7*-.$ 6*$
(''*1*++,).$*$)*2&/','*$6./$2*2'.1,$6*$9)(6&+*(-.$6*$D8C$6,$9/,21,$-,+*(-,/.[$3(-2.5&.-6($*$9).:*2'*$/*:.//*$
J&,/*','*:*$.$9.)2.5&.-6($/0.3(-(1*3*'Q$.$/0,99)(9)*,'.++,$6.//,$5.2'*(-.$6.*$D8C[$,-3L.$3(-$)*7.)*1.-'($,/$
),55*&-5*1.-'($6*$1,22.$3)*'*3L.$(''*1,/*$6*$9/,21,$6,$/,:(),).$.6$,//,$(99()'&-*'Q$6*$(''*1*++,).$5/*$23,1>*$
*-'.)).5*(-,/*$6*$9)(6(''*$7*-*'*$($2.1*/,:(),'*$,//0*-'.)-($6.//.$2*-5(/.$,55).5,+*(-*$.$'),$/.$2'.22.\$
E0,6.2*(-.$,6$,55).5,+*(-*$*-'.)).5*(-,/*[$,''),:.)2($*/$3(*-:(/5*1.-'($.$2&99()'($6.//.$;')&''&).$<.5*(-,/*$
6*$#(()6*-,1.-'($9.)$ /.$,''*:*'Q$ '),27&2*(-,/*$ N;<#O[$ 2*$d$ )*:./,',$ *-7,''*$-.5/*$,--*$&-$1(6.//($:*)'&(2($6*$
3((9.),+*(-.$7),$<.5*(-*[$7(-6,1.-',/.$2')&1.-'($9.)$9)(1&(:.).$/0,&'(2&77*3*.-+,$).5*(-,/.$.$-,+*(-,/.$*-$
D8C[$9.)$(''*1*++,).$/,$6*2')*>&+*(-.$6.*$D8C$(''.-&'*$6,//,$/,:(),+*(-.$6./$9/,21,$-,+*(-,/.$,''),:.)2($/($
23,1>*($ 6*$ 9)(6(''*$ -(-3Lh$ 9.)$ 1*5/*(),).$ /,$ 2',-6,)6*++,+*(-.[$ J&,/*'Q$ .$ 2*3&).++,$ 6.//,$ 1,'.)*,$ 9)*1,$
9/,21,$.$9.)$1(-*'(),).$.$3(-')(//,).$9*f$,''.-',1.-'.$/,$6(1,-6,$6*$J&.2'*$7,)1,3*\&$
!*$ 7*-*$ 6.//0*-6*+*(-.$ 6*$ 9)(3.6&).$ 6*$ 5,),$ *-'.)).5*(-,/*$ 9.)$ /0,77*6,1.-'($ 6./$ 2.):*+*($ 6*$ '),27()1,+*(-.$
*-6&2')*,/.$6./$9/,21,$9.)$/,$9)(6&+*(-.$6*$D8C$.$,//,$/&3.$6.//0.:(/&+*(-.$6./$J&,6)($-()1,'*:($:*5.-'.[$
)*2&/',$ *-6*29.-2,>*/.$ )*6.7*-*).$ */$ 2*2'.1,$ 6*$ ,55).5,+*(-.$ 7),$ <.5*(-*[$ -.//0(''*3,$ 6*$ 3(2'*'&*).$ -&(:*$
),55)&99,1.-'*$ *-$ 5),6($ 6*$ 3(-2.5&*).$ ,6.5&,'*$ /*:.//*$ J&,-'*','*:*$ 6.//,$ a1,'.)*,$ 9)*1,b$ 9/,21,[$ 6*$

:"! +,(810;)%)'13,$%99()-%8)#8('&()/(91./(8%)#%$)1)#$.-.001)&%-131/(81))

"



!""$U""!

%&''())&"*++,-,&.("/(..&"0(1*22.,-&",)&.,&3& !"#$"%&"'"#()"%*%4+%!567576859

"

9.)2.5&*).$ &-$ ,6.5&,'($ /*:.//($ 6*$ .3(-(1*3*'Q$ 6.//,$ 5.2'*(-.$ 6.*$ D8C$ (''.-&'*$ .$ 6*$ 1,22*1*++,).$ /.$
(99()'&-*'Q[$ *-$ '.)1*-*$ 6*$ 9()',7(5/*($ 6*$ 9)(6(''*[$ 6*$ ).2.$ *-6&2')*,/*$ .$ 6*$ 9).++*$ 6*$ /,:(),+*(-.[$ (77.)'.$
6,//0,9.)'&),$6./$1.)3,'(\$
K/*$./.1.-'*$9)*-3*9,/*$6*$3&*$'.-.).$3(-'($-.//,$6.7*-*+*(-.$6.//.$-&(:.$,55).5,+*(-*$).5*(-,/*$2(-(c$

! */$ ),55*&-5*1.-'($ 6*$ &-,$1,22,$ 3)*'*3,$ 6.//,$ a1,'.)*,$ 9)*1,b$ 9/,21,$ 6,$ *-:*,).$ ,/$ 7),+*(-,1.-'([$
2'*1,>*/.$ '),$ *$ U`Y\YYY$.$ *$X`Y\YYY$3L*/(5),11*$6*$9/,21,$,//0,--([$ ,/$ 7*-.$6*$5,),-'*).$ 3(-'*-&*'Q$
-.//,$9)(6&+*(-.$.$6*2')*>&+*(-.$6.*$9)(6(''*$,//.$<.5*(-*P$

! /.$9.3&/*,)*'Q$6.*$2*2'.1*$).5*(-,/*P$

! */$ 1*5/*(),1.-'($ 6.*$ /*:.//*$ ).5*(-,/*$ 6*$ ,&'(2&77*3*.-+,$ ,''),:.)2($ .77*3,3*$ 1.33,-*21*$ 6*$
3(19.-2,+*(-.$'),$/.$<.5*(-*$,6.).-'*[$*-$3(-2*6.),+*(-.$6.*$6*:.)2*$/*:.//*$6*$9)(6&+*(-.$6*$9/,21,$.$
3(-2&1($6*$7,)1,3*$9/,21,6.)*:,'*P$

! /,$3(-6*:*2*(-.$6*$a>&(-.$9),'*3L.b$()5,-*++,'*:.$.$5.2'*(-,/*$.$*/$'),27.)*1.-'($'),$/.$<.5*(-*$6.//.$
3(-(23.-+.$-.//0,1>*'($6*$9).5).22.$.29.)*.-+.$,//0*-'.)-($6*$,55).5,+*(-*$*-'.)).5*(-,/*\$$

$
"-7*-.[$ /.$ -&(:.$ ,55).5,+*(-*$ *-'.)).5*(-,/*[$ -.//0,1>*'($ 6.//.$ 5,).$ 9.)$ /,$ 7()-*'&),$ 6*$ 2.):*+*$ 6*$ 3(-'(%
/,:(),+*(-.[$(77)(-($/0(99()'&-*'Q$6*$29.)*1.-',).$-&(:.$1(6,/*'Q$6*$,99)(::*5*(-,1.-'($.$3(-3.-'),+*(-.$
6.5/*$,3J&*2'*$2&/$1.)3,'($6*$D8C$-(-$(''.-&'*$*-$3(-'(%/,:(),+*(-.\$

<"! 8()-.&(/-()/(91./(8%)-1)&%-131/(81)#8('&(-%$12(01)

B./$3()2($6./$J&,6)*.--*($XYUU$i$XYU@[$2*$d$(22.):,',$&-,$3).23*',$3(2',-'.$6.//,$6(1,-6,$6.*$D8C$*-3/&2*$
-.*$3(-'),''*$6*$3(-'(%/,:(),+*(-.[$,6$.33.+*(-.$6.*$9)(6(''*$3(-'.-.-'*$,/>&1*-,$.$!=[$3L.$9).2.-',-($&-,$
6(1,-6,$3(2',-'.\$"-$9,)'*3(/,).[$/,$6(1,-6,$6*$"5$d$2',',$3,),''.)*++,',$6,$&-,$),9*6,$.$3(2',-'.$3).23*',$*-$
/*-.,$3(-$/0,-6,1.-'($*-'.)-,+*(-,/.$NjX@k$-./$J&,6)*.--*(Oc$-./$XYU@[$L,$),55*&-'($&-$:,/().$6*$3*)3,$@[@$
'(--.//,'.[$9,)*$ ,$Z?$5),11*$9.)$1*//.$ ,>*',-'*\$8.)$J&,-'($ )*5&,)6,$ /,$6(1,-6,$-,+*(-,/.$6*$ ,/>&1*-,[$ /,$
7()'.$3).23*',$(22.):,',$*-$',/&-.$<.5*(-*$N',>.//,$UO$-./$J&,6)*.--*($L,$:,-*7*3,'($/,$'.-6.-+,$5.-.),/*++,',$
,//,$ )*6&+*(-.$ 6.*$ 3(-2&1*$ (22.):,',$ -.//,$ 1,55*(),-+,$ 6.//.$ ,/').\$ B./$ XYU@$ /,$ 6(1,-6,$ '(',/.$ .$ J&.//,$
2',-6,)6*++,',$9.)$1*//.$ ,>*',-'*$ 2(-($ 2','.$ )*29.''*:,1.-'.$6*$ ?][?$ '(--.//,'.$ .$`V^$5),11*[$ 3(-7.)1,-6($
/0"',/*,$ ,*$ 9)*1*$ 9(2'*$ ,$ /*:.//($ *-'.)-,+*(-,/.$ 9.)$ */$ 3(-2&1($6*$ J&.2'($D8C\$B.//($ 2'.22($J&,6)*.--*([$ /.$
6(1,-6.$ 6*$ 4F"""$ 6*$ ()*5*-.$ 9/,21,'*3,$ N4F"""96O$ .$ ##8$ 2(-($ 3).23*&'.$ *-$ 1(6($ 1(/'($ 2(2'.-&'([$
)*29.''*:,1.-'.$ 6./$j@?k$.$j@`k[$ ),55*&-5.-6($-./$ XYU@$U@Z$ .$ ?Z[@$1*/*(-*$ 6*$ &-*'Q$ *-'.)-,+*(-,/*$ NR"O$
N9,)*$ )*29.''*:,1.-'.$,$X[@$.$Y[]$R"$%#$)-'%,4&O\$E0,-6,1.-'($6.//,$6(1,-6,$6*$!=$1(2'),$&-$,-6,1.-'($
3(2',-'.$-./$J&,6)*.--*($3(-2*6.),'($NX$R"$%#$)-'%,4&O\$"-$',>.//,$X$.$*-$',>.//,$?[$2(-($)*9()','*$3(-$1,55*().$
6.'',5/*([$ )*29.''*:,1.-'.[$ *$ :,/()*$ (22.):,'*$ ,$ /*:.//($ -,+*(-,/.$ .$ ).5*(-,/.$ 6.//,$ 6(1,-6,$ '(',/.$ .$ 6.//,$
6(1,-6,$'(',/.$2',-6,)6*++,',$XYU@U]\$

="! (,0.',55131%/9()%)#$.-,91./%)-1)#8('&()%)-1)&%-131/(81)#8('&(-%$12(01))

!*$ 7*-*$ 6./$ 9).2.-'.$ 5#$0#'77'[$ 9.)$ ,&'(2&77*3*.-+,$ 2*$ *-'.-6.$ l6.7*-*+*(-.$ ,6,'',',$ 6,$ :$#3+) ;&'34<)
=#0'(,>'4,$($NWHTO$!B%&#4)C#$"%mUZ$/,$3,9,3*'Q$6*$5,),-'*).$,*$9,+*.-'*[$*-$1(6($2*2'.1,'*3($.$2(2'.-*>*/.[$
/,$9)(-',$.$3(-'*-&,$6*29(-*>*/*'Q$6*$&-$*-2*.1.$6.7*-*'($6*$D8C$3(/$9*f$./.:,'($5),6($6*$J&,/*'Q$.$2*3&).++,$.$
*-$3(-7()1*'Q$,/$J&,6)($-()1,'*:($.2*2'.-'.[$3L.$ )*29(-6,$,/$ 2(66*27,3*1.-'($6*$>*2(5-*$3/*-*3*$,99)(9)*,'*$
,''),:.)2($/,$),33(/',$-,+*(-,/.$6*$9/,21,$>,2,',$2&$6(-,+*(-*$:(/(-',)*.$.$-(-$).1&-.),'.$3(-$*/$3(-')*>&'($
6*$ J&('.$ 6*$ D8C$ ,3J&*2*'*$ 2&/$ 1.)3,'(\$ "-$ ,33()6($ ,//,$ 2(9),3*',',$ 6.7*-*+*(-.$ 6.//,$ WHT[$ 9.)$ *-2*.1.$
6.7*-*'($6*$9)(6(''*$2*$*-'.-6(-($*$2.*$+#,8&#.$,$3&*$6,).$9)*()*'Q$-.*$9)(5),11*$6*$,&'(2&77*3*.-+,c$N*O$2,-5&.$
*-'.)($.$3(-3.-'),'*$.)*')(3*',)*[$N**O$3(-3.-'),'*$9*,2')*-*3*[$N***O$9/,21,$7).23($3(-5./,'([$N*:O$7,''().$F"""$6.//,$
3(,5&/,+*(-.[$N:O$ *11&-(5/(>&/*-.$&1,-.$9(/*:,/.-'*$ N9.)$2(11*-*2'),+*(-.$.-6(:.-(2,$.$2(''(3&',-.,O$.$
N:*O$,/>&1*-,$N*/$6.3).'($UX$,9)*/.$XYUX[$)./,'*:($,//($23L.1,$'*9($6*$3(-:.-+*(-.$'),$/.$<.5*(-*$.$/.$!+*.-6.$
9)(6&'')*3*$6*$1.6*3*-,/*$.1(6.)*:,'*$9.)$/,$/,:(),+*(-.$6./$9/,21,$),33(/'($2&/$'.))*'()*($-,+*(-,/.^[$9).:.6.$

"



!""$^""!

%&''())&"*++,-,&.("/(..&"0(1*22.,-&",)&.,&3& !"#$"%&"'"#()"%*%4+%!567576859

"

3L.$ */$ 2.):*+*($ 1.22($ ,$ 5,),$ 3(19).-6,$ /,$ 9)(6&+*(-.$ ,/1.-($ 6*$ ,/>&1*-,[$ 3(-3.-'),'*$ 6*$ 7,''().$ F"""[$
*11&-(5/(>&/*-.$,29.3*7*3L.$9.)$*19*.5($.-6(:.-(2(O\$
"-$ "',/*,[$ -./$ XYU@[$ 2(-($ 2','*$ 3(-7.)*'*$ ,//0*-6&2')*,$ *$ 2.5&.-'*$ J&,-'*','*:*$ 6*$ 9/,21,c$ X\UVU\]YY$ &-*'Q$ 6*$
9/,21,$ 6,$ 2.9,),+*(-.[$ ?UV\?U]$ &-*'Q$ 6*$ 9/,21,$ 6,$ ,7.).2*$ 1(-(3(19(-.-'.$ .$ `]\]X@$ &-*'Q$
1&/'*3(19(-.-'.\$$
!$ 9,)'*).$ 6,//0,--($ XYYY[$ /,$ J&,-'*'Q$ N.$ /,$ J&,/*'QO$ 6./$ 9/,21,$ *-:*,'($ ,//0*-6&2')*,$ 2&$ 23,/,$ -,+*(-,/.$ d$
3(2',-'.1.-'.$ ,&1.-',',$ 9,22,-6($ 6,$ &-$ '(',/.$ 6*$ @]X\^Y`$ 3L*/(5),11*$ ,$ ZZZ\ZY]$ 3L*/(5),11*$ -./$ XYU`$
Nj]^kO\$"/$',22($6*$*-3).1.-'($1.6*($,--&($d$2','($6./$?[]k\$!$9,)'*).$6,/$XYY^$2*$).5*2'),$&-$3(2',-'.$3,/($
6./$',22($6*$:,)*,+*(-.$,--&($3L.[$-.//0,--($XYU@[$9).2.-',$&-$:,/().$*-$-.5,'*:($9,)*$,$%U[Uk[$,$3,&2,$6.//,$
6*1*-&+*(-.$ )*/.:,',$ -.//,$ ),33(/',$ 6./$ 9/,21,$ 2*,$ 6,$ 23(19(2*+*(-.$ 2*,$ 6,$ ,7.).2*\$ n&.2',$ '.-6.-+,$ 2*$ d$
3(-2(/*6,',$-./$XYU`$N%Y[Y?k$)*29.''($,/$XYU@O\$$
B.//0,--($XYU`[$/,$J&,-'*'Q$6*$9/,21,[$2',-6,)6*++,',$9.)$/,$9(9(/,+*(-.$).2*6.-'.[$*-:*,',$,//0*-6&2')*,$9.)$*/$
7),+*(-,1.-'($ d$ 2',',$ 1.6*,1.-'.$ 6*$ UX[^$ 3L*/(5),11*$ 9.)$ 1*//.$ ,>*',-'*$ Nj?[`k$ )*29.''($ ,/$ XYUUO[$ 3(-$
&-0,19*,$:,)*,>*/*'Q$,$/*:.//($).5*(-,/.$N#'(0&$@[@$i$XU[?$3L*/(5),11*$9.)$1*//.$,>*',-'*O\$$
B.//,$',>.//,$@$2(-($)*9()','.$/.$J&,-'*'Q$6*$D8C$6*2')*>&*'*$,//.$<.5*(-*$.$*$/*:.//*$6*$3(9.)'&),$6.//,$6(1,-6,$
),55*&-'*$ -./$ XYU@$ 9.)$ J&.//*$ *-3/&2*$ -.//.$ ,''&,/*$ 3(-:.-+*(-*$ 3(-$ /0*-6&2')*,\$ E0,-,/*2*$ d$ 2',',$ 3(-6('',$
1.6*,-'.$ 3(19,),+*(-.$ 6.*$ 6,'*$ ).5*(-,/*$ 3(2_$ 3(1.$ (22.):,'*[$ *-6*9.-6.-'.1.-'.$ 6,$ 3(-2*6.),+*(-*$
2&//0,99)(9)*,'.++,$6.//0&'*/*++(\$

>"! 8()'#%'()#%$)1)&%-131/(81)#8('&(-%$12(01)

E,$29.2,$2(2'.-&',$6,//.$<.5*(-*$9.)$/0,99)(::*5*(-,1.-'($6.*$D8C$3(19).-6.$N:,/()*$,/$-.''($6.//0*19(2',$
2&/$:,/().$,55*&-'(Oc$

U\! J&,-'($ *19.5-,'($ 9.)$ /,$ ),33(/',$ .$ 9)(6&+*(-.$ 6./$ 9/,21,$ .$ 9.)$ *$ 2.):*+*$ 6*$ /,:(),+*(-.$ .$
7),+*(-,1.-'($*-6&2')*,/*$6./$9/,21,P$

X\! /,$29.2,$7,)1,3.&'*3,$2(2'.-&',$6,/$;;B$9.)$/0,99)(::*5*(-,1.-'($6.*$D8C$9.)$/,$J&(',$.$9.)$*$
9)(6(''*$-(-$3(9.)'*$6,/$3(-'(%/,:(),+*(-.\$$

E,$9)*1,$3(19).-6.c$

! /,$29.2,$2(2'.-&',$6,//.$<.5*(-*$9.)$/,$),33(/',$.$9)(6&+*(-.$6./$9/,21,$*-:*,'($,/$7),+*(-,1.-'($
*-6&2')*,/.[$J&,-'*7*3,>*/.$-.//0,--($XYU@$*-$3*)3,$UYY$1*/*(-*$6*$.&)(U^P$

! /,$ 29.2,$ 2(2'.-&',$6,//.$<.5*(-*$ 9.)$ /,$ /,:(),+*(-.$ *-6&2')*,/.$6./$ 9/,21,$9.)$ /,$ 9)(6&+*(-.$6.*$
9)*-3*9,/*$D8C$3(19).2*$-.//.$3(-:.-+*(-*$l,/>&1*-,[$"F"5[$4F"""96[$4"G$6*$()*5*-.$9/,21,'*3,$
N4"G96O[$##8$,$?$7,''()*$N##8?O$.$!=m[$*-3/&2,$/,$9)(6&+*(-.$6./$9/,21,$:*)&2%*-,''*:,'([$2'*1,',$
-./$XYU@$*-$3*)3,$UU@[X$1*/*(-*$6*$.&)(U]\$

E,$2.3(-6,$3(19).-6.U]c$

! /,$29.2,$2(2'.-&',$9.)$/0,3J&*2'($6.*$9)*-3*9,/*$D8C$3(19).2*$-.//.$3(-:.-+*(-*$N,/>&1*-,[$"F"5[$
4F"""96[$4"G96[$##8?$.$!=O$9.)$/,$J&(',$6*$7,>>*2(5-($-(-$3(9.)',$6,//,$6*2')*>&+*(-.$6./$3(-'(%
/,:(),+*(-.[$2'*1,',$-./$XYU@$*-$3*)3,$UXZ$1*/*(-*$6*$.&)($N',>.//,$`OP$

! /,$ 29.2,$ 2(2'.-&',$ 9.)$ /0,99)(::*5*(-,1.-'($ 6.5/*$ ,/')*$ D8C[$ -(-$ *-3/&2*$ -.//.$ 9).6.''.$
3(-:.-+*(-*[$2'*1,',$-./$XYU@$*-$3*)3,$UX`$1*/*(-*$6*$.&)($N',>.//,$]O\$

"



!""98""!
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?"! .@1%0012.)-%8)#$.7$(&&()

!*$ 7*-*$ 6.//($ 2:*/&99($ 6.//,$ ),33(/',$ 6*$ 9/,21,$ -.*$ ;=$ .$ -.//.$ R6<$ .$ 6.//,$ 9)(1(+*(-.$ 6./$ ),+*(-,/.$ .6$
,99)(9)*,'($ &'*/*++($ 6.*$ D8C[$ -.//0,1>*'($ 6./$ 9.)2.5&*1.-'($ 6.//0,&'(2&77*3*.-+,$ -,+*(-,/.$ 6*$ 9/,21,$ .$
1.6*3*-,/*$ 9/,21,6.)*:,'*$ .$ 6.//,$ 2(2'.-*>*/*'Q$ 6./$ ;*2'.1,[$ */$ 9).2.-'.$ 8)(5),11,$ *6.-'*7*3,$ 5/*$ *-6*)*++*$
2'),'.5*3*$ .$ /.$1*2&).$ 6,$ *19/.1.-',).$ -./$ 9.)*(6($ XYU]$ i$ XYXY$ 6,$ 9,)'.$ 6.//.$ <.5*(-*[$ '.-&'($ 3(-'($ 6.*$
6*:.)2*$1(6.//*$()5,-*++,'*:*$.$6.//0,6.2*(-.$,6$,55).5,+*(-*$*-'.)).5*(-,/*$9.)$/,$9/,21,6.)*:,+*(-.\$$

A"! .@1%00121)'0$(0%7131)

,O! 8)(1(+*(-.$6./$),+*(-,/.$.6$,99)(9)*,'($&'*/*++($6./$9/,21,$.$6.*$D8C$,''),:.)2(c$
U\! /0,6(+*(-.$ 6*$ *-'.):.-'*$ 7*-,/*++,'*$ ,/$ 5(:.)-($ 6.//0,99)(9)*,'.++,$ 6*$ &'*/*++($ 3/*-*3($ 6.*$

9)*-3*9,/*$D8C[$,-3L.$,/$7*-.$6*$)*6&)).$5/*$23(2',1.-'*$'),$/.$<.5*(-*$.$)*29.''($,6$,/')*$8,.2*$
6*$,-,/(5($'.-().$2(3*(%.3(-(1*3(P$

X\! /0&'*/*++($ 9)*()*',)*($ 6.*$ D8C$ 6,$ 3(-'(%/,:(),+*(-.$ .$ /,$ 3(19.-2,+*(-.$ *-'),$ .$
*-'.)).5*(-,/.P$

?\! /,$ 5.2'*(-.$ 6.//.$ .33.6.-+.$ .$ 3,).-+.$ 6*$ *-'.)1.6*$ .$ 9)(6(''*$ 7*-*'*$ 6.//,$ /,:(),+*(-.$ 6./$
9/,21,\$

>O! ;:*/&99($6.//,$),33(/',$6*$9/,21,$-.*$;=$.$-.//.$R6<$,''),:.)2(c$
@\! /0*-3).1.-'($6.//,$),33(/',$6*$9/,21,$6,$*-:*,).$,/$7),+*(-,1.-'($*-6&2')*,/.[$3(-$9,)'*3(/,).$

)*7.)*1.-'($,//.$<.5*(-*$3L.$9).2.-',-($23(2',1.-'*$2*5-*7*3,'*:*$6,//0*-6*3.$6*$3(-7.)*1.-'($
-,+*(-,/.P$$

`\! /0,6(+*(-.$6*$1*2&).$,$7,:().$6.//0.77*3*.-+,$.$6.//,$2(2'.-*>*/*'Q$-.//,$9)(6&+*(-.$6*$9/,21,P$$
]\! /0,::*($6*$29.)*1.-',+*(-*$5.2'*(-,/*$,$7,:().$6.//0,&'(2&77*3*.-+,$.$6.//,$2(2'.-*>*/*'Q\$$

$

(B! #$.&.91./%)-%8)$(91./(8%)%-)(##$.#$1(0.),018199.)-%1)&%-131/(81)#8('&(-%$12(01)

,-!!'*.$*"(&'$&$"+(/0("+$&1$"!#$..!+$&!#&2*0(/"*&'(##3!44/*4/$!+(..!&'$&5+$#$..*&)#$"$)*&'($&4/$")$4!#$&

6('$)$"!#$&4#!%6!'(/$0!+$&

8).2*6*,).& 3(2',-'.1.-'.$ */$ 5(:.)-($6.//0,99)(9)*,'.++,$6.//,$5.2'*(-.$ .$6.//0&'*/*++($ 3/*-*3($6.//,$ a)*2()2,$
9/,21,b[$ ,-3L.$ ,''),:.)2($ */$1*5/*(),1.-'($6.//.$ 6*-,1*3L.$6*$ 9)(6&+*(-.$6./$ 9/,21,$6,$ ,7.).2*$ 6.2'*-,'($
,//,$/,:(),+*(-.$*-6&2')*,/.[$d$&-$(>*.''*:($7(-6,1.-',/.[$,-3()$9*f$,$7)(-'.$6.//,$)*6&+*(-.$6.//,$J&,-'*'Q$6*$
9/,21,$6.2'*-,'($,//,$9)(6&+*(-.$6*$D8C[$:.)*7*3,',2*$9.)$/,$9)*1,$:(/',$-./$XYU@\$$
g$ -.3.22,)*($ 9.)',-'($ 3L.$ /.$ ;<#[$ 3(1.$ 9).:*2'($ 6,//0,)'*3(/($ ]\X$ 6.//0,//.5,'($!$ ,//0!;<$ 6./$ U?$ (''(>).$
XYUU UV [$ *19/.1.-'*-($ 1.'(6*$ .$ 2')&1.-'*$ 9.)$ /,$ 9)(1(+*(-.$ .6$ */$ 1(-*'(),55*($ 6.//0&'*/*++($ 3/*-*3($
,99)(9)*,'($6./$9/,21,$7).23($3(-5./,'($N84#O$.$6.*$D8C\$
E,$9)(1(+*(-.$6.5/*$*-'.):.-'*$1*),'*$,/$).3&9.)($6*$,99)(9)*,'.++,$-.//0&'*/*++($3/*-*3($6./$84#$.$6.*$D8C$
6.:.$.22.).$>,2,',$2&$2'),'.5*.$*-3.-'),'.$-(-$2(/($2&*$a9)(6(''*b$1,$()*.-','.$,/$2(66*27,3*1.-'($,99)(9)*,'($
6.//.$ -.3.22*'Q$ 3/*-*3L.$ 6.*$ 9,+*.-'*[$ 1.6*,-'.$ /0,''.-',$ .$ 9&-'&,/.$ ,-,/*2*$ 6.*$ >*2(5-*$ .$ /,$ )*3.)3,$ 6*$ &-,$
2.19).$1,55*().$*-'.5),+*(-.$3(-$/,$).,/'Q$,22*2'.-+*,/.$*-$3&*$/,$).'.$'),27&2*(-,/.$d$3(//(3,',\$E,$3,9*//,).$
6*77&2*(-.$6.*$;=$,$/*:.//($(29.6,/*.)($.$/.$3(19.'.-+.$6.*$1.6*3*$6*$1.6*3*-,$'),27&2*(-,/.[$J&,-6($>,2,'.$
2&//,$ 3(-(23.-+,$6.//.$9*f$ ).3.-'*$ .:*6.-+.$ 7()-*'.$6,//,$ /.''.),'&),$ 23*.-'*7*3,[$(:.$1.22.$,/$ 2.):*+*($6.//,$
).'.$,22*2'.-+*,/.[$9(22(-($(77)*).$/0(99()'&-*'Q$6*$&-$3(-')(//($.$1(-*'(),55*($6./$),+*(-,/.$&'*/*++($6./$84#$
.$6.*$D8C[$.-'),-6($,6.5&,',1.-'.$-./$1.)*'($6.//0,99)(9)*,'.++,$6.//.$9).23)*+*(-*\$$
"/$1(-*'(),55*($6.*$3(-2&1*$6*$84#$.$D8C[$J&.2'0&/'*1($3(-6(''($6,//.$;<#$*-$3(//,>(),+*(-.$3(-$*$2.):*+*$
7,)1,3.&'*3*$).5*(-,/*[$,*$2.-2*$6./$9&-'($]\?$6./$3*','($!;<$6./$U?$(''(>).$XYUU[$6.:.$*-'.5),)2*$3(-$/0,-,/*2*$

"
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6.*$ 6,'*$ 2&//,$ 9)(6&+*(-.$ .$ 2&/$ 3(-2&1($ 6.*$D8C$ .77.''&,',$ 6,/$#B;$ N*-$ 3(//,>(),+*(-.$ 3(-$ /0R77*3*($ "F$
6.//,$C*).+*(-.$5.-.),/.$6.//,$6*5*',/*++,+*(-.[$6./$2*2'.1,$*-7()1,'*:($.$6.//,$2','*2'*3,$6./$D*-*2'.)($6.//,$
2,/&'.O[$ 9.)$ 2:*/&99,).$ ,''*:*'Q$6*$ 3(-7)(-'($ 2*2'.1,'*3($ 3(-$ ,/').$<.5*(-*$ 3(19,),>*/*$ 9.)$ /*:.//*$ 6*$ ,''*:*'Q$
,22*2'.-+*,/*$.)(5,'.$.$3(-$8,.2*$.&)(9.*$,6$,-,/(5($'.-().$2(3*(%.3(-(1*3(\$$
E.$ 9).6.''.$ ,''*:*'Q$ 2(-($ 7*-,/*++,'.$ ,6$ *-6*:*6&,).$ 1(6,/*'Q$ (9.),'*:.$ 3L.$ 3(-2.-',-($ 6*$ (''*1*++,).$ *$
9)(3.22*$ 6*$ 9)(1(+*(-.$ .$ 1(-*'(),55*($ 6.//0&'*/*++($ 3/*-*3($ ,99)(9)*,'([$ 2*,$ 6./$ 84#$ 2*,$ 6.*$ D8C[$ *-$
9,)'*3(/,).$6.//0,/>&1*-,$.$6.//0!=[$9.)$*$J&,/*$*/$@&(-<7'#D,(0$*-'.)-,+*(-,/.$*-$"',/*,$*-6*3,[$,6$.33.+*(-.$
6*$ ,/3&-.$ <.5*(-*[$ &-$ &'*/*++($ 6*77&2,1.-'.$ *-,99)(9)*,'($ 3L.$ -.$ *-7/&.-+,$ -.5,'*:,1.-'.$ *$ /*:.//*$ 6*$
,&'(2&77*3*.-+,$-,+*(-,/.\$E.$;<#$6.:(-($ *-(/').$:.)*7*3,).$,33&),',1.-'.[$ *-$3(//,>(),+*(-.$3(-$ *$ 2.):*+*$
7,)1,3.&'*3*$ ).5*(-,/*[$ /0,99)(9)*,'.++,$ 6.//0*19*.5($ 3/*-*3($ 6.//.$ "F"5$ ($ "5$ ,$ &'*/*++($ 2(''(3&',-.($ -.//.$
<.5*(-*$ *-$3&*$ */$ 3(-2&1($6.*$9).6.''*$D8C$2*$6*23(2'*$ 2*5-*7*3,'*:,1.-'.$6,$J&.//($1.6*($-,+*(-,/.$.$6,$
J&.//($6*$8,.2*$.&)(9.*$,6$,-,/(5($'.-().$2(3*(%.3(-(1*3($N',>.//,$ZO\$
E.$9)*-3*9,/*$*-6*3,+*(-*$9.)$/0&2($3/*-*3($,99)(9)*,'($6*$,/>&1*-,$2(-($),99).2.-','.$6,/$'),'',1.-'($.$6,//,$
9).:.-+*(-.$6.//.$3(19/*3,-+.$3/*-*3L.$9*f$5),:*$-.*$9,+*.-'*$3(-$3*))(2*$,:,-+,',$.$6,//,$7/&*6('.),9*,$6.*$
9,+*.-'*$ 3)*'*3*[$ 9.)$ *$ J&,/*$ 3)*2',//(*6*$ .$ 3(//(*6*$ -(-$ 9)('.*3*$ 2*,-($ -(-$ .77*3,3*$ ($ 3(-')(*-6*3,'*XY \$ E,$
9)*-3*9,/.$*-6*3,+*(-.$9.)$/0&2($3/*-*3($,99)(9)*,'($6*$!=$d[$*-:.3.[$),99).2.-',',$6,//,$'.),9*,$2(2'*'&'*:,$-.*$
9,+*.-'*$3(-$3,).-+.$3(-5.-*'.XU\$$
"-(/').[$*/$a6(3&1.-'($6*$2*-'.2*$*-.).-'.$,//,$6(1,-6,$).5*(-,/.$6*$7,)1,3*$9/,21,6.)*:,'*b[$6*$3&*$,/$9&-'($
]\^$6./$2(9),$3*','($!;<$6./$U?$(''(>).$XYUU[$.:*6.-+*,'*$a5/*$23(2',1.-'*$6.//,$6(1,-6,$)*29.''($,//,$2'*1,$
6.*$7,>>*2(5-*$).5*(-,/*$,99)(9)*,'*$(''.-*>*/*$6,//.$.:*6.-+.$23*.-'*7*3L.$.$6,/$3(-7)(-'($3(-$*$6,'*$-,+*(-,/*$
1.22*$,$6*29(2*+*(-.$6,/$#B;[$3(-$J&.//*$6*$,/').$<.5*(-*$3(19,),>*/*$9.)$,''*:*'Q$,22*2'.-+*,/*$.)(5,'.$.$3(-$
J&.//*$6*$8,.2*$.&)(9.*$,$'.-().$2(3*(%.3(-(1*3($3(19,),>*/.b[$6.:.$*-6*3,).$J&,/.$2*,$/,$6(1,-6,$).5*(-,/.$
5/(>,/.$,99)(9)*,',$6*$J&.2'*$9)(6(''*$,/$7*-.$6*$6.7*-*).$a/,$J&,-'*'Q$.$ /,$J&,/*'Q$6./$9/,21,$6,$,::*,).$,//,$
/,:(),+*(-.$*-6&2')*,/.[$'.-.-6($3(-'([$6*$3(-3.)'($3(-$*/$#B;[$6.//.$6*-,1*3L.$.$6.//.$.2*5.-+.$,22(3*,'.$,/$
5),6($6*$,&'(2&77*3*.-+,$-,+*(-,/.$6*$7,)1,3*$9/,21,6.)*:,'*b\$$
!$J&.2'($9)(9(2*'([$ */$3(-7)(-'($6./$6,'($ *',/*,-($3(-$5/*$(1(/(5L*$)*/.:,'*$ *-$,/')*$8,.2*$,6$,-,/(5($'.-().$
2(3*(%.3(-(1*3($7()-*23.$&-,$9)*1,$*-6*3,+*(-.$2&//,$9)(9.-2*(-.$,//0&'*/*++($6*$J&.2'*$1.6*3*-,/*\$E0"',/*,$d$
*/$ 1,55*().$ 3(-2&1,'().$ 6*$ ,/>&1*-,$ ,$ /*:.//($ *-'.)-,+*(-,/.[$ 3(-$ &-$ &'*/*++($%#$) -'%,4&) 7*-($ ,$ ').$ :(/'.$
1,55*().$)*29.''($,6$,/')*$8,.2*$*-6&2')*,/*++,'*$,6$.22,$3(19,),>*/*XX$.6$d$,/$2.3(-6($9(2'($9.)$*/$3(-2&1($6*$
!=[$3(-$&-$&'*/*++($6,$6&.$,$2.''.$:(/'.$1,55*().$)*29.''($,*$1.6.2*1*$8,.2*XU$N',>.//,$ZO\$
g$-.3.22,)*($3L.$/0*19*.5($6.*$D8C$:.-5,$)*3(-6(''($,$/*:.//*$3(.).-'*$3(-$/.$1*5/*()*$.:*6.-+.$23*.-'*7*3L.$
6*29(-*>*/*$ 6*$ .77*3,3*,$ 3/*-*3,[$ *-$ 3(-7()1*'Q$ 3(-$ ),33(1,-6,+*(-*$ .$ EK$ *-'.)-,+*(-,/*$ .S($ -,+*(-,/*$
,55*()-,'.$.$6*$./.:,',$J&,/*'Q[$2&99()','.$6,$;(3*.'Q$23*.-'*7*3L.$($5'(&3)6*$.29.)'*\$4.)1*$).2',-6($*$/*:.//*$
,-3L.$*-7.)*()*$6*$6(1,-6,$).5*2'),'*$*-$"',/*,$.$*-$A&)(9,[$*-$3(-'.2'*$6*$./.:,',$,99)(9)*,'.++,$9).23)*''*:,[$
2&//,$>,2.$6.//.$.:*6.-+.$6*29(-*>*/*[$2(-($6,$3(-2*6.),)2*$*-,99)(9)*,'*$N.$J&*-6*$6,$-(-$2&9.),).Oc$$

! &-,$ 6(1,-6,$ 6*$ ,/>&1*-,$ 2&9.)*().$ ,$ @YY$ 5),11*$ 9.)$ 1*//.$ &-*'Q$ 6*$ 9(9(/,+*(-.[$ *-$ ,22.-+,$ 6*$
6(3&1.-','.$9.3&/*,)*'Q$.9*6.1*(/(5*3L.$.$3/*-*3L.$N7*5&),$UOP$

! &-,$ 6(1,-6,$ 6*$ !=$ 2&9.)*().$ ,$ U$ R"$ 9)($ 3,9*'.[$ *-$ ,22.-+,$ 6*$ 6(3&1.-','.$ 9.3&/*,)*'Q$
.9*6.1*(/(5*3L.$.$3/*-*3L.$N7*5&),$XOP$

! &-,$ 6(1,-6,$ 6*$ 84#$ 2&9.)*().$ ,$ U\]YY$ 1*//*/*')*$ 9.)$ 1*//.$ &-*'Q$ 6*$ 9(9(/,+*(-.[$ *-$ ,22.-+,$ 6*$
6(3&1.-','.$9.3&/*,)*'Q$.9*6.1*(/(5*3L.$.$3/*-*3L.\$$

!//,$ /&3.$ 6./$ 3(2',-'.$ ,&1.-'($ 6.*$ 3(-2&1*$ 6*$ "5$ ).5*2'),'($ -./$ 3()2($ 6.5/*$ &/'*1*$ ,--*[$ /0&'*/*++($ 6*$ "5$
)*3L*.6.[$ *-$ '&''.$ /.$<.5*(-*[$ &-$ ,''.-'($1(-*'(),55*($ .$ &-,$ :,/&',+*(-.$ 6.//0.77*3,3*,$ 3/*-*3,[$ *-$ /*-.,$ 3(-$
J&,-'($ *-6*3,'($ 6,//.$ EK$ .$ 6,//.$ 9(2*+*(-*$ 6.5/*$ ()5,-*21*$ -,+*(-,/*$ .$ *-'.)-,+*(-,/*\$ "-$ ,22.-+,$ 6*$
6(3&1.-','.$ 9.3&/*,)*'Q$ .9*6.1*(/(5*3L.$ .$ 3/*-*3L.[$ 2(-($ 6,$ )*'.-.)2*$ *-$ (5-*$ 3,2($ *-,99)(9)*,'*$ &'*/*++*$
2&9.)*()*$ ,$UUY$5),11*$9.)$1*//.$&-*'Q$6*$9(9(/,+*(-.[$ 7.)1*$ ).2',-6($ *$ /*:.//*$ ,-3L.$ *-7.)*()*$6*$6(1,-6,$
).5*2'),'*$*-$1(/'.$<.5*(-*\$$

"
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"-$3(-2*6.),+*(-.$6.//,$)*/.:,-+,$2'),'.5*3,$3L.$/,$5.2'*(-.$6.//0,99)(9)*,'.++,$)*:.2'.$,//0*-'.)-($6./$;*2'.1,$
6.//,$9/,21,6.)*:,+*(-.[$ *-$(5-*$3,2([$5/*$ *-:.2'*1.-'*$ 2&//,$9)(1(+*(-.$6.//0,99)(9)*,'.++,$-.//,$5.2'*(-.$
()5,-*++,'*:,$.$3/*-*3,$6./$84#$.$6.*$D8C$6(:),--($.22.).$7()'.1.-'.$2&99()','*\$$
E,$6(1,-6,$6*$,/>&1*-,$d$,/').2_$3,),''.)*++,',$6,$&-,$J&(',$2*5-*7*3,'*:,$N9,)*$3*)3,$`\YYY$3L*/(5),11*$-./$
XYU@O$ .29).22,[$ 2(9),''&''($ *-$ ,/3&-.$ <.5*(-*[$ ,''),:.)2($ */$ 3,-,/.$ 6*2')*>&'*:($ 6.//.$ 7,)1,3*.$ ,9.)'.$ ,/$
9&>>/*3($ N',>.//,$ ^O\$ =.-&'($ 3(-'($ 6.//.$ *-6*3,+*(-*$ 3/*-*3L.$ 9.)$ /0&'*/*++($ 6.//0,/>&1*-,[$ ',/.$1(6,/*'Q$ 6*$
6*2')*>&+*(-.$6(:).>>.$,:.).$&-$3,),''.).$ ).2*6&,/.\$g[$9.)',-'([$6,$:,/&',).[$ *-$3(//,>(),+*(-.$3(-$ /.$,/').$
,&'()*'Q$3(19.'.-'*[$/0,6(+*(-.$6*$1*2&).$9*f$).2')*''*:.$)*29.''($,//.$1(6,/*'Q$6*2')*>&'*:.$6*$',/.$9)(6(''(\$$
E.$<.5*(-*$,6('',-($'&''.$/.$1*2&).$*6(-..$,/$9.)2.5&*1.-'($6.*$2(9),./.-3,'*$(>*.''*:*[$'),$3&*c$

,O! /,$ 6*77&2*(-.$ .$ */$ 1(-*'(),55*($ 6.//0*19/.1.-',+*(-.$ 6*$ EK$ 1&/'*%9)(7.22*(-,/*$ 3/*-*3L.$ .$
()5,-*++,'*:.P$

>O! /,$9)(1(+*(-.$6*$,&6*'$3/*-*3*[$3(-$/,$9,)'.3*9,+*(-.$6*$'&''*$5/*$29.3*,/*2'*$*-'.).22,'*P$

3O! /,$9)(1(+*(-.$6.//.$,''*:*'Q$6.*$#(1*','*$(29.6,/*.)*$9.)$*/$>&(-$&2($6./$2,-5&.P$

6O! /,$:,/&',+*(-.$6,$9,)'.$6.5/*$29.3*,/*2'*$6*$1.6*3*-,$'),27&2*(-,/.$6.//0,99)(9)*,'.++,$6.//.$)*3L*.2'.$
6*$D8C\$$

7-!5+$#$..*& 4/$*/$+!/$*& '($& 6('$)$"!#$& 4#!%6!'(/$0!+$& '!& )*"+*8#!0*/!.$*"(& (& )*64("%!.$*"$&

$"+(//(2$*"!#$&

!*$7*-*$6./$9.)2.5&*1.-'($6.//0,&'(2&77*3*.-+,$-,+*(-,/.$.$6.//,$:,/()*++,+*(-.$6./$6(-($6./$2,-5&.$.$6.*$2&(*$
9)(6(''*[$ J&,/.$ 9,')*1(-*($ 2'),'.5*3($ ,$ :,/.-+,$ 2(:),+*.-6,/.$ .$ 2(:),).5*(-,/.[$ /.$ <.5*(-*$ 2(-($ '.-&'.$ ,6$
,3J&*2*).$*-$:*,$9)*()*',)*,$*$9)(6(''*$1.6*3*-,/*$N7*-*'*$.$2.1*/,:(),'*$*-'.)1.6*O$6.)*:,'*$6,//,$/,:(),+*(-.$6./$
9/,21,$ -,+*(-,/.$ *-$ >,2.$ ,//.$ 3(-:.-+*(-*[$ (:.$ .J&*:,/.-'*$ ,5/*$ ,-,/(5L*$ .1(6.)*:,'*$ 3(11.)3*,/*[$
*-6*:*6&,-6($,-3L.$/.$,6.5&,'.$7()1.$6*$6*29.-2,+*(-.$6*).'',\$$
"/$9/,21,$6.2'*-,'($,//,$/,:(),+*(-.$*-6&2')*,/.[$*$D8C$.$5/*$*-'.)1.6*$6*$9)(6&+*(-.$2(-($(55.''($6*$23,1>*($
*-'.)).5*(-,/.$ 2&//,$>,2.$6.//.$ ',)*77.$ *-6*:*6&,'.$6,//0!;<$6./$XY$(''(>).$XYU`\$E.$ ',)*77.$ 2(-($(55.''($6*$
9.)*(6*3($ ,55*()-,1.-'($ 2&//,$ >,2.$ 6./$ 1(-*'(),55*($ 6,$ 9,)'.$ 6.//.$ <.5*(-*[$ ,''),:.)2($ /.$ ;<#$ .$ 3(-$ */$
3(()6*-,1.-'($6./$#B;[$ *-$ ),99()'($,*$ 3,1>*,1.-'*$ )*2&/',-'*$6,//0.:(/&+*(-.$6./$ 2*2'.1,[$ 3(-$9,)'*3(/,).$
)*7.)*1.-'($ ,5/*$ .2*'*$ 6.)*:,-'*$ 6,//,$ 2'*9&/,$ 6.//.$ -&(:.$ 3(-:.-+*(-*$ 3(-$ /.$ ,+*.-6.$ 6*$ 9)(6&+*(-.$ 6*$
.1(6.)*:,'*$ ,&'()*++,'.$ ,*$ 2.-2*$ 6./$ CD$ `$ 6*3.1>).$ XYU@\$ "-(/').[$ ,/$ 7*-.$ 6*$ 1,-'.-.).$ -./$ '.19($ &-$
,6.5&,'($ /*:.//($ 6*$ 3(19.'*'*:*'Q$ 6.*$D8C$6,$ 3(-'(%/,:(),+*(-.[$ /.$ ).:*2*(-*$ 6./$ 2*2'.1,$ ',)*77,)*($ 6.:(-($
'.-.).$ 3(-'([$ 3(1.$ 5*Q$ ,::.-&'($ *-$ 7,2.$ 6*$ 9)*1,$ 6.7*-*+*(-.[$ 6,$ &-$ /,'($ 6.*$ 3(2'*$ 1.6*$ 2',-6,)6$ 6*$
9)(6&+*(-.$.$6,//0,/')($6.*$9).++*$6*$1.)3,'([$3L.$9('),--($2&>*).$-./$'.19($7/&''&,+*(-*$/.5,'.[$,6$.2.19*([$
,/$3(2'($6.*$7,''()*$6*$9)(6&+*(-.$($,//0,-6,1.-'($6./$1.)3,'($*-'.)-,+*(-,/.\$$
!*$7*-*$6.//,$5.2'*(-.$.3(-(1*3(%7*-,-+*,)*,[$/.$<.5*(-*[$,''),:.)2($/0,6.5&,',$*19/.1.-',+*(-.$6./$;*2'.1,$
*-7()1,'*:($6.*$ 2.):*+*$ '),27&2*(-,/*$ N;";=<!O[$5.2'*23(-($5/*$ 23,1>*$ *-'.)).5*(-,/*$6.*$1.6*3*-,/*$6.)*:,'*$
6,$9/,21,$-,+*(-,/.\$!-,/(5,1.-'.$,5/*$.1(3(19(-.-'*$/,>*/*[$/,$5.2'*(-.$7*-,-+*,)*,$6.//.$3(19.-2,+*(-*$
6./$9/,21,[$6.5/*$*-'.)1.6*$.$2.1*/,:(),'*$-(-3Lh$6.*$9)(6(''*$7*-*'*$,::.))Q$,''),:.)2($*/$1.33,-*21($6.//,$
1(>*/*'Q$2,-*',)*,$*-'.)).5*(-,/.\$$
"/$1(-*'(),55*($6.//,$6*29(-*>*/*'Q$.$6.//,$1(:*1.-',+*(-.$6*$9/,21,$6.2'*-,'($,//,$/,:(),+*(-.[$6*$*-'.)1.6*$
.$ 6*$1.6*3*-,/*$ .1(6.)*:,'*$ d$ .77.''&,'($ -.//0,1>*'($ 6./$ ;";=<![$1.6*,-'.$ ,99(2*',$ 2.+*(-.$ 2:*/&99,',$ ,$
2&99()'($6.//.$,''*:*'Q$).5*(-,/*$.$-,+*(-,/*$6*c$

%! 9)(5),11,+*(-.$6.//,$),33(/',$6*$9/,21,P$
%! 9)(5),11,+*(-.$6.//,$)*3L*.2',$6*$D8C$*-$3(-'(%/,:(),+*(-.P$
%! 9)(5),11,+*(-.$6.//,$9)(6&+*(-.$6*$D8C$*-$3(-'(%/,:(),+*(-.P$

"
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%! 5.2'*(-.$ 6.//.$ 3(19.-2,+*(-*$ 9)(5),11,'.$ .$ (33,2*(-,/*$ 6*$ *-'.)1.6*$ .$ D8C$ '),$ /.$ <.5*(-*$
Na>,3L.3,$-,+*(-,/.$6.*$1.6*3*-,/*$9/,21,6.)*:,'*bOP$

%! 1(-*'(),55*($6.//,$9)(6&+*(-.$.$6.//,$6(1,-6,$6*$9/,21,$.$D8CP$
%! 5.2'*(-.$6.//.$.33.6.-+.$6*$*-'.)1.6*$.$D8C\)

9-!2(%+$*"(& '(##(& ())('(".(& (& )!/(".(& '$& $"+(/6('$& (& 4/*'*++$& 1$"$+$& '(##!& #!0*/!.$*"(& '(#& 4#!%6!&

"!.$*"!#(&

"-$ &-0(''*3,$ 6*$ 2(2'.-*>*/*'Q$ 6./$ ;*2'.1,[$ d$ -.3.22,)*($ 3(-2.5&*).$ /0,&'(2&77*3*.-+,$ 6*$ D8C$ 3(-2*6.),-6($
,-3L.$/,$5.2'*(-.$6*$.:.-'&,/*$3,).-+.$($.33.6.-+.$-,+*(-,/*$6.//,$1,'.)*,$9)*1,[$6.*$9)(6(''*$ *-'.)1.6*$6*$
/,:(),+*(-.$.$6*$J&.//*$7*-*'*$.$5,),-'*).$&-$&'*/*++($.'*3($.$),+*(-,/.$6.//,$)*2()2,$9/,21,$.$/,$:,/()*++,+*(-.$
6./$6(-($6,$3&*$9)(:*.-.[$3(//(3,-6($'&''*$*$9)(6(''*$*-'.)1.6*$.$7*-,/*$3L.$-.$6.)*:,-(\$
!$',/$7*-.$2*$9)(1&(:(-($29.3*7*3*$,33()6*[$9)(5),11*$($9)(5.''*[$-.//0,1>*'($6.*$J&,/*$9&e$.22.).$9).:*2',$/,$
3.22*(-.$6.*$1.6*3*-,/*$.1(6.)*:,'*$($6.*$9)(6(''*$*-'.)1.6*$6*$/,:(),+*(-.$6./$9/,21,$3(-$).3&9.)($6.*$3(2'*$
6*$9)(6&+*(-.$.$3(1&-J&.$2.-+,$7*-*$6*$/&3)(X?$.$3(-$)*7.)*1.-'($,//0!;<$6./$Z$7.>>),*($XYU?X@\$
!*$7*-*$6.//,$5.2'*(-.$6*$.:.-'&,/*$3,).-+.[$29.'',$,/$D6;[$,::,/.-6(2*$6./$#B;[$6.7*-*).$&-$9*,-($29.3*7*3($
3(-$/($23(9($6*$*6.-'*7*3,).[$,$/*:.//($).5*(-,/.$.$-,+*(-,/.[$/0*-2*.1.$6*$,+*(-*$6*$3(()6*-,1.-'($,99)(9)*,'.$
-.//0.:.-'&,/*'Q$ 6*$ &-,$ *19)(::*2,$ .$ -(-$ ,''.2,$ 1,-3,-+,$ 6*$ 6*29(-*>*/*'Q$ .$ 6*$ 7()-*'&),$ 6*$ ,6.5&,'*$
J&,-'*','*:*$6*$9/,21,$.$D8C\$"/$2&66.''($9*,-($6.:.$3(-'.-.).c$

! /.$,+*(-*$6,$*-'),9).-6.).$,/$7*-.$6*$5.2'*).$/.$3(-2.5&.-+.$6*$&-,$),9*6,$3).23*',$6.//,$6(1,-6,$($6*$
&-,$).9.-'*-,$6*1*-&+*(-.$6.//0(77.)',S9)(6&+*(-.$,$/*:.//($-,+*(-,/.P$

! *$6*77.).-'*$23.-,)*$6*$*-'.):.-'($*-$7&-+*(-.$6.//.$'*9(/(5*.$.$6./$/*:.//($6*$3)*'*3*'Q$6.//.$3,).-+.P$

! /.$9)*()*'Q$6*$&'*/*++($6./$9/,21,$.$6.*$D8C$,/$7*-.$6*$1*'*5,).$/0*19,''($6.//.$3,).-+.P$

! *$7/&22*$*-7()1,'*:*$.$5/*$2')&1.-'*$6*$3(1&-*3,+*(-.$9.)$/,$5.2'*(-.$6.//.$3,).-+.P$

! /.$)./,+*(-*$.$).29(-2,>*/*'Q$6.*$6*:.)2*$.4'D&<$3+&#.?$

@B! '218,##.)-%88()$(33.80()-1)#8('&()/%1)'%$2191)0$('5,'1./(81)%)/%88%),/10;)-1)$(33.80()

:-! $")/(6("+*&'(##!&;5!"+$+<&'$&4#!%6!&'!&$"0$!/(&!#&1/!.$*"!6("+*&$"'5%+/$!#(&&

"/$)&(/($2'),'.5*3($6.*$D8C$-./$'),'',1.-'($6*$1(/'.$9,'(/(5*.$3)(-*3L.$d$3(-7.)1,'($6,//0*-2.)*1.-'($6.//.$
*11&-(5/(>&/*-.$ &1,-.$ ($ 9(/*:,/.-'*$ N"5O$ .$ 6.*$ 7,''()*$ 6.//.$ 3(,5&/,+*(-.$ N4F"""$ .$ 4"GO$ -.//.$ /*2'.$ 6.*$
7,)1,3*$.22.-+*,/*$6.//0T)5,-*++,+*(-.$D(-6*,/.$6.//,$;,-*'Q$ NTD;OX`\$E,$2'.22,$()5,-*++,+*(-.$)*3(-(23.$
3L.$ */$ ),55*&-5*1.-'($6.//0,&'(2&77*3*.-+,$-.*$9)(6(''*$6./$2,-5&.[$>,2,',$2&//,$6(-,+*(-.$:(/(-',)*,$.$-(-$
).1&-.),',[$ .$ /,$ 2*3&).++,$ 6.//,$ 7()-*'&),$ 2(-($ *19()',-'*$ (>*.''*:*$ 6,$ 9.)2.5&*).$ ,$ /*:.//($ -,+*(-,/.$ 9.)$
9).:.-*).$.:.-'&,/*$3,).-+.$.$9.)$)*29(-6.).$,*$7,>>*2(5-*$6.*$9,+*.-'*X]\$
!$ /*:.//($ *-'.)-,+*(-,/.[$ -.//0,1>*'($ 6.*$ 9)(5),11*$ 6*$ ,&'(2&77*3*.-+,[$ /.$ "5$ 9(22(-($ .22.).$ J&*-6*$
3(-2*6.),'.$ *$+#,8&#$ 6.//,$ ),33(/',$ 6*$ 9/,21,\$ 8)(5),11,).$ /,$ 9)(6&+*(-.$ 2&//,$ >,2.$ 6./$ 7,>>*2(5-($ 6*$ "5$
9(/*:,/.-'*$3(19()',$/,$)*29(2',$,*$>*2(5-*$6*$'&''*$*$D8C$2*,-($.22*$+#,8&#$6.//,$9)(6&+*(-.$3(1.$3(-2*6.),'*$
*-$9,22,'($N4F"""$.$,/>&1*-,O[$2*,-($.22*$,/')*$D8C$N4"G[$##8$.$!=O\$E0,::.-'($6.*$9)(6(''*$)*3(1>*-,-'*$L,$
9)(7(-6,1.-'.$ 1(6*7*3,'($ /,$ 2'),'.5*,$ '.),9.&'*3,$ 6./$ 9,+*.-'.$ .1(7*/*3($ -.*$ 8,.2*$ 3(-$ 2*2'.1*$ 2,-*',)*$
.:(/&'*$.$3*e$L,$3(19()','($*-.:*',>*/*$)*9.)3&22*(-*$2&//0,-6,1.-'($6.//,$6(1,-6,$6./$9)(6(''($9/,21,'*3(\$
g$ *19()',-'.$ 2(''(/*-.,).$ 3(1&-J&.$ 3L.$ */$ 9)(6(''($ 9/,21,'*3($ )*1,-.$ &-$ 9).2*6*($ 7(-6,1.-',/.$ 6./$
'),'',1.-'($',-'($-.*$8,.2*$ *-$:*,$6*$2:*/&99($J&,-'($-.*$8,.2*$3(-$.3(-(1*.$,:,-+,'.[$,-3L.$-.//0(''*3,$6*$
&-,$)*:,/&',+*(-.$6./$9)(6(''($6*$()*5*-.$9/,21,'*3,$2&//,$>,2.$6.//.$-&(:.$.:*6.-+.$23*.-'*7*3L.$)./,'*:.$,/$
)*6(''($ )*23L*($ ,22(3*,'($ ,//($ 2:*/&99($ 6*$ *-*>*'()*$ -.*$ 5#&8,$".31) 9(4#&'4&+) 5'4,&(4.$ N8R82O[$ )*29.''($ ,*$
9)(6(''*$)*3(1>*-,-'*XZ[\$

"
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B.//,$2'*1,$6.//,$6(1,-6,$6*$"5$-(-$d$9(22*>*/.$9).23*-6.).$6,//.$.29.)*.-+.$).5*2'),'.$*-$,/3&-*$8,.2*[$J&,/*$
;','*$ R-*'*[$ #,-,6,[$ !&2'),/*,[$ 6(:.$ /,$ 6(1,-6,$ (22.):,',$ -./$ 3()2($ 6.5/*$ ,--*$ d$ 2*5-*7*3,'*:,1.-'.$ 9*f$
./.:,',$6*$J&,-'($).5*2'),'($,''&,/1.-'.$*-$"',/*,$NZ?$5),11*$9.)$1*//.$&-*'Q$6*$9(9(/,+*(-.O$.$*-$1(/'*$8,.2*$
6.//0RA$ N]Y$ 5),11*$ 9.)$ 1*//.$ &-*'Q$ 6*$ 9(9(/,+*(-.U]O\$ "-(/').[$ /0,-,/*2*$ 6./$ 4#&(+$ -,+*(-,/.$ .$ J&,-'($
(22.):,'($ ,$ /*:.//($ *-'.)-,+*(-,/.$ 6*1(2'),-($ &-,$ 6*1*-&+*(-.$ 6.//,$ 6(1,-6,$ 6*$ .1,+*.$ .$ /,$ 3(-2.5&.-'.$$
9)(5).22*:,$ 6*1*-&+*(-.$ 6.//,$ 9)(6&+*(-.$ 6*$ 9/,21,$ 6,$ 2.9,),+*(-.[$ 6(:&',$ ,-3L.$ ,//0,99/*3,+*(-.$ 6.*$
9)*-3*9*$$6*$8ID\$
8.)',-'([$ /,$ 9)(5),11,+*(-.$ 6.//,$ 9)(6&+*(-.$ 6*$ 9/,21,$ 6.:.$ 9).:.6.).$ /0*-3).1.-'($ 6.//,$ J&,-'*'Q$ 6*$
9/,21,$),33(/'($'),1*'.$,7.).2*[$,-3L.$,''),:.)2($/.$,''*:*'Q$6*$*-7()1,+*(-.$.$9)(1(+*(-.$6.//,$6(-,+*(-.$*-$
,7.).2*$2:(/'.$6,//.$!22(3*,+*(-*$.$4.6.),+*(-*$6*$6(-,'()*$6*$2,-5&.\$$
!*$7*-*$6.//,$6.'.)1*-,+*(-.$6.*$:(/&1*$6*$9/,21,$6,$3(-7.)*).$,/$7),+*(-,1.-'($*-6&2')*,/.$d$2','($2:*/&99,'($
&-$1(6.//($9).:*2*(-,/.$3L.$'*.-.$3(-'(c$6.5/*$,''&,/*$/*:.//*$6*$9)(6&+*(-.$6*$9/,21,[$6.//0,-6,1.-'($6.//,$
),33(/',$ 6*$ 9/,21,$ 6,$ 2.9,),+*(-.[$ 2'*1,'($ *-$ 6.3).1.-'($ 6.//0Uk$ ,//0,--($ )*29.''($ ,/$ XYU`[$ 6.//0*19,''($
6.//.$1*2&).$9).:*2'.$6,/$CD$X$-(:.1>).$XYU`$2&//,$),33(/',$-(-3Lh$6.//,$6*-,1*3,$6.1(5),7*3,$N',>.//,$VO\$$
"-$ 9,)'*3(/,).[$ /.$ <.5*(-*$ 3L.$ -./$ XYU`$ L,--($ ).5*2'),'($ &-$ *-6*3.$ 6*$ 3(-7.)*1.-'($ 6*$ 9/,21,$ 9.)$ */$
7),+*(-,1.-'($ *-6&2')*,/.$ N3(/(--,$ UO$ *-7.)*().$ ,//0*-6*3.$ -,+*(-,/.$ NUX[^$ 3L*/(5),11*$ 9.)$ 1*//.$ ,>*',-'*O$
2(-($ 3L*,1,'.$ ,$ *-3).1.-',).$ /,$ ),33(/',$ 7*-($ ,$ ),55*&-5.).[$ .-')($ */$ XYXY[$ ',/.$ *-6*3.$ 6*$ 3(-7.)*1.-'(P$
)*1,-.$,''.2($3L.$/.$,/').$N3(-$*-6*3.$2&9.)*().$,$UX[^$3L*/(5),11*$9.)$1*//.$,>*',-'*O$3(-2.):*-($5/*$,''&,/*$
/*:.//*$ 6*$ ),33(/',$ .$ *$ )./,'*:*$ *-6*3*$ 6*$ 3(-7.)*1.-'($ N3(/(--,$ ?O\$n&.2'($ 3(-2.-'.$ /0,&1.-'($ '.()*3($ 6.//,$
J&,-'*'Q$'(',/.$N3(/(--,$@O$6*$9/,21,$6,$3(-7.)*).$)*29.''($,*$:,/()*$(22.):,'*$-./$XYU`$N3(/(--,$XO\$$

"$:,/()*$'.()*3*$3(2_$(''.-&'*$2(-($3()).''*$*-$:,/()*$.77.''*:*$N3(/(--,$`O$9.)$'.-.).$3(-'($6.*$2.5&.-'*$7,''()*c$

,O! /0,&1.-'($ ,''.2($ 6.//,$ 9(9(/,+*(-.$ *-$ /*-.,$ 3(-$ /,$ 3).23*',$ (22.):,',$ -.//0&/'*1($ J&,6)*.--*($
NjY[Uk$,--&(OP$

>O! /,$6*1*-&+*(-.$6./$9/,21,$6,$2.9,),+*(-.[$2'*1,',$*-$Uk$,//0,--($)*29.''($,/$XYU`P$
3O! /0,''&,+*(-.$6.//.$1*2&).$ *-')(6(''.$6,/$CD$X$-(:.1>).$XYU`[$J&,/*$ N*O$ /0,&1.-'($6.*$:(/&1*$

1*-*1*$ 6.//.$ 9)(3.6&).$ 6,$ ,7.).2*$ .$ N**O$ /0./*1*-,+*(-.$ 6.//.$ 9)(3.6&).$ 6*$ 9)(6&+*(-.$ 6*$
3(-3.-'),'*$9*,2')*-*3*$6,$&-*'Q$6*$2,-5&.$*-'.)($,''),:.)2($ /,$2.9,),+*(-.$ *-'.)1.6*,$6*$9/,21,$
)*33($6*$ 9*,2')*-.[$ -(-3Lh$ /,$ )*6&+*(-.$6.//.$ &-*'Q$ ./*1*-,'.$ 9.)$ 6*:.)2.$ 3,&2.$ N:.6*$ 9,),5),7($
2&33.22*:(O[$3(-2.-'*),--($6*$(''.-.).$*-3).1.-'*$6.//,$J&,-'*'Q$6*$9/,21,$6,$3(-7.)*).$,$9,)*'Q$
6*$-&1.)($6.//.$9)(3.6&).$,''&,/1.-'.$.77.''&,'.P$$

6O! 9.)$/.$<.5*(-*$3(-$*-6*3.$6*$3(-7.)*1.-'($6*$9/,21,$9.)$*/$7),+*(-,1.-'($*-6&2')*,/.$*-7.)*().$,$
UY$ 3L*/(5),11*$ 9.)$ 1*//.$ ,>*',-'*[$ .$ 2*5-*7*3,'*:,1.-'.$ /(-',-*$ 6,/$ :,/().$ -,+*(-,/.[$ -(-$ d$
:.)(2*1*/.[$,-3L.$-.//,$9*f$(''*1*2'*3,$6.//.$9).:*2*(-*[$,''.-6.)2*$&-,$3).23*',$6.//,$),33(/',[$-./$
3()2($6./$2&33.22*:($J&*-J&.--*([$2&9.)*().$,/$@Yk$)*29.''($,*$:,/()*$6./$XYU`\$8.)',-'($J&.2'($
6*:*.-.$/0(>*.''*:($6*$*-3).1.-'($.77.''*:($)*3L*.2'($9.)$/.$2&66.''.P$$

.O! 9.)$ /.$ <.5*(-*$ 3(-$ *-6*3*$ 6*$ 3(-7.)*1.-'($ ,''&,/1.-'.$ 2&9.)*()*$ ,/$ :,/().$ ).5*2'),'($ ,$ /*:.//($
-,+*(-,/.[$ /0*-3).1.-'($ ,''.2($ 6,//0*19/.1.-',+*(-.$ 6.//.$ 1*2&).$ 6*$ 3&*$ ,/$ 9&-'($ >$ :*.-.$
,55*&-'($,//0(>*.''*:($'.()*3($*-6*:*6&,'($9.)$/,$),33(/',$XYXY\$$

;&//,$ >,2.$ 6*$ ',/.$ 1(6.//([$ */$ :(/&1.$ 6*$ 9/,21,$ 6,$ ),33(5/*.).$ -./$ XYXY$ d$ 7*22,'($ *-$ 3*)3,$ ^]Y\YYY$
3L*/(5),11*$N3(/(--,$`[$7*5&),$?O[$9,)*$,$U@$3L*/(5),11*$9.)$1*//.$,>*',-'*$N3(/(--,$]O[$3L.$3())*29(-6.$,6$
&-,$6*77.).-+,$6*$^?\YYY$3L*/(5),11*$N3(/(--,$ZO$*-$9*f$)*29.''($,/$XYU`[$9,)*$,/$j$UUk$N#'(0&$).5*(-,/.$Y$i$
@Yk[$3(/(--,$^O\$E,$J&(',$6*$9/,21,$6,$,7.).2*$-./$XYXY$d$J&*-6*$2'*1,>*/.$*-$?Y^\YYY$3L*/(5),11*$3*)3,[$j$
`Zk$)*29.''($,*$:(/&1*$XYU`$NUV]\YYY$3L*/(5),11*$3*)3,O\$$

n&.2'*$ :(/&1*$ 2(-($ 3(-2*6.),'*$ &-$ (>*.''*:($ 6*$ 2(2'.-*>*/*'Q$ 6./$ 2*2'.1,$ *-$ 5),6($ 6*$ )*29(-6.).$ *-$ 1(6($
,6.5&,'($,//,$6(1,-6,$-,+*(-,/.$6*$"5$2.-+,$5.-.),).$.33.6.-+.$6.5/*$,/')*$D8C[$6*77*3*/1.-'.$,//(3,>*/*\$

"
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A22*[$*-7,''*[$9.)1.''.),--($/,$9)(6&+*(-.$*-$3(-'(%/,:(),+*(-.$6*$3*)3,$?\VYY$3L*/(5),11*$6*$"5[$,22&1.-6($
&-,$).2,$*-6&2')*,/.$6*$@[`$5),11*$9.)$3L*/(5),11($6*$9/,21,[$.$/,$3(9.)'&),$6*$3*)3,$/0^Yk$6.//,$6(1,-6,$
6./$ ;;B\$ !/$ 3(-'.19([$ '.-&'($ 3(-'($ 6.//,$ )*6&+*(-.$ 6*$ &-$ '.)+($ 6./$ 3(-2&1($ '(',/.$ 6*$ ,/>&1*-,[$ J&,/.$
(>*.''*:($6./$9).2.-'.$5#$0#'77'[$',/*$:(/&1*$3(-2.-'*),--($6*$5.-.),).$*/$9).22(3Lh$9*.-($2(66*27,3*1.-'($
6.//,$6(1,-6,$ '(',/.$6*$ ,/>&1*-,$ 2.-+,$()*5*-,).$,/3&-$."#%3".$ 6*$9)(6&+*(-.$6*$4F"""96[$ ,22&1.-6($&-,$
6(1,-6,$6.*$9)(6(''*$6,$3(-'(%/,:(),+*(-.$9,)*$,/$Z`k$3*)3,$6.//,$6(1,-6,$'(',/.$6*$4F"""96$.$&-$3(-2&1($
3(2',-'.$($*-$/*.:.$*-3).1.-'($-./$9)(22*1($J&*-J&.--*(\$$
!*$7*-*$6./$),55*&-5*1.-'($6*$J&.2'($(>*.''*:($.$6./$9.)2.5&*1.-'($6.//0,&'(2&77*3*.-+,[$d$-.3.22,)*($9.)',-'($
3L.$ /.$ <.5*(-*$ 3(-$ &-$ *-6*3.$ 6*$ 3(-7.)*1.-'($ 6*$ 9/,21,$ 9.)$ */$ 7),+*(-,1.-'($ *-6&2')*,/.$ *-7.)*().$ ,$ UY$
3L*/(5),11*$9.)$1*//.$ ,>*',-'*$ *-3).1.-'*-($ /,$ ),33(/',$6*$ ,/1.-($ */$ @Yk$-./$ 3()2($6./$ J&*-J&.--*(\$!//.$
,/').$<.5*(-*$d$)*3L*.2'($6*$1,-'.-.).$,/1.-($5/*$,''&,/*$/*:.//*$6*$9)(6&+*(-.\$$
$

=-!!'*.$*"(&'$&6$%5/(&!&1!0*/(&'(##>(11$)$(".!&(&'(##!&%*%+("$?$#$+<&"(##!&4/*'5.$*"(&'$&4#!%6!&&

E0,''&,/.$ ()5,-*++,+*(-.$ 6.//,$ ),33(/',$ .$ 6.//,$ 9)(6&+*(-.$ 6*$ 9/,21,$ 9).2.-',$ &-,$ 2.)*.$ 6*$ 3)*'*3*'Q$ 3L.$ -.$
1*-,-($/0.77*3*.-+,\$
;*$ (22.):,$ &-0,19*,$ :,)*,>*/*'Q$ -.//,$ J&,-'*'Q$ 6*$ 9/,21,$ 3(-7.)*'($ ,//0*-6&2')*,$ 6,//.$<.5*(-*$ N#'(0&$ @[^$ i$
XU[`$3L*/(5),11*$9.)$1*//.$,>*',-'*O$.$-.//.$&-*'Q$9)(6(''.$9.)$2*-5(/($3.-')($N*/$Z`k$6./$:(/&1.$6*$9/,21,$d$
3(-7.)*'($,/$7),+*(-,1.-'($*-6&2')*,/.$6,$2(/($*/$?Yk$6.*$;=$9).2.-'*$*-$"',/*,O\$C,//0,-,/*2*$6.*$6,'*$6*$,''*:*'Q$
6.*$;=$2*$)*/.:,[$*-(/').[$3(1.$&-,$J&(',$-(-$'),23&),>*/.$6*$&-*'Q$9)(6(''.$2*,$./*1*-,',$9.)$3,&2.$'.3-*3L.$.$
2,-*',)*.$N',>.//,$UYO\$
"-(/').[$ 9.)$ J&,-'($ )*5&,)6,$ /,$ 9)(6&+*(-.$ *-$ ,7.).2*[$ 2*$ ).5*2'),$ &-0.2').1,$ :,)*,>*/*'Q$ ).5*(-,/.$ -./$
J&,-'*','*:($6*$9/,21,$),33(/'($1.6*,-'.$3*,23&-,$9)(3.6&),[$-./$-&1.)($6*$2.9,),'()*$3.//&/,)*$.$-./$-&1.)($
6*$9)(3.6&).$.77.''&,'.$9.)$ 2*-5(/($ 2.9,),'().\$ "-$9,)'*3(/,).[$ ,$ 7)(-'.$6*$&-,$6*2')*>&+*(-.$2(2',-+*,/1.-'.$
(1(5.-.,$2&$'&''($*/$'.))*'()*($-,+*(-,/.$6./$-&1.)($6*$2.9,),'()*$3.//&/,)*$9.)$1*//.$,>*',-'*[$/,$9)(6&''*:*'Q$
6.*$ 2.9,),'()*$ d$ 2*5-*7*3,'*:,1.-'.$ :,)*,>*/.$ '),$ /.$<.5*(-*$ .$ '),$ 2*-5(/*$ ;=$ N#'(0&$ U$ i$ `^?$ 9)(3.6&).$ 9.)$
2.9,),'().$9.)$,--(O\$$
E.$3)*'*3*'Q$2(9),$ *-6*3,'.$2*$ )*7/.''(-($-.5,'*:,1.-'.$2&*$3(2'*$6*$9)(6&+*(-.$6./$9/,21,$(22.):,'*$ *-$"',/*,[$
3L.$)*2&/',-($9*f$./.:,'*$)*29.''($,$J&.//*$)*/.:,'*$,$/*:.//($*-'.)-,+*(-,/.U^[X^[XV[?Y[?U\$
=.-&'($3(-'($6.5/*$(>*.''*:*$J&,-'*','*:*$7*22,'*$6,/$9).2.-'.$9)(5),11,[$)*2&/',$2'),'.5*3,$.$*19)()(5,>*/.$/,$
-.3.22*'Q$ 6*$ 2:*/&99,).$ .$ 9)(1&(:.).[$ *-$ '&''.$ /.$<.5*(-*[$ &-$ 9)(5),11,$ 6*$1*5/*(),1.-'($ 6.//0.77*3*.-+,$
6.//,$),33(/',$6*$9/,21,$6,$,7.).2*[$,''),:.)2($/,$6.7*-*+*(-.$.$3(-6*:*2*(-.$6*$>&(-.$9),'*3L.$()5,-*++,'*:.[$
/,$9)(1(+*(-.$6*$,''*:*'Q$6*$@&(-<7'#D,(0$-,+*(-,/.$.$ *-'.)-,+*(-,/.$.$ /0*6.-'*7*3,+*(-.$6*$(>*.''*:*$.$3(2'*$
1.6*$2',-6,)6$6*$9)(6&+*(-.$3L.$,22*3&)*-($/,$2(2'.-*>*/*'Q$6./$2*2'.1,$*-$&-$()*++(-'.$'.19(),/.$6.7*-*'($.$
,//0*-'.)-($6*$&-$/*1*'.$3*)3(23)*''($6*$)*2()2.$7*-,-+*,)*.\$$
"-$',/.$9)(29.''*:,[$,/3&-.$6.//.$1*2&).$3(-'.-&'.$-./$CD$X$-(:.1>).$XYU`$5,),-'*23(-($&-$1*5/*(),1.-'($
6.//0.77*3*.-+,$-.//,$9)(6&+*(-.$6*$9/,21,\$"$-&(:*$/*1*'*$9.)$*$:(/&1*$6.//,$),33(/',$6*$9/,21,$9.)$3*,23&-,$
9)(3.6&),$6*$,7.).2*$9).:.6(-([$,/$-.''($6.//,$2(/&+*(-.$,-'*3(,5&/,-'.$*19*.5,',[$&-$:(/&1.$1*-*1($6*$]YY$
1/[$.$1,22*1($6*$ZYY$1/$9.)$/.$9)(3.6&).$6*$,7.).2*$1(-(3(19(-.-'.$.$&-$:(/&1.$3(19).2($'),$?`Y$.$@`Y$
1/$9.)$ /.$9)(3.6&).$6*$ ,7.).2*$1&/'*3(19(-.-'.\$8).:.6(-($ *-(/').$ /0,&1.-'($6./$:(/&1.$ '(',/.$6*$9/,21,$
),33(/'($-.//0,)3($6*$&-$,--($6,$2*-5(/($6(-,'().$N6,$UY$,$UX$/*')*O\$;.19).$*-$>,2.$,$J&,-'($9).:*2'($6,//($
2'.22($ 6.3).'([$ d$ 9(22*>*/.$ ,''.-6.)2*$ &-$1,)5*-.$ 6*$ ,&1.-'($ 6./$ 9/,21,$ ),33(/'($ ,''),:.)2($ /0./*1*-,+*(-.$
6.//.$9)(3.6&).$6*$ 9)(6&+*(-.$6*$ 3(-3.-'),'*$ 9*,2')*-*3*$ 6,$&-*'Q$6*$ 2,-5&.$ *-'.)($ ,''),:.)2($ /,$ 2.9,),+*(-.$
*-'.)1.6*,$6*$9/,21,$)*33($6*$9*,2')*-.[$9).:*2',$.-')($2.*$1.2*$6,//0.1,-,+*(-.$6./$C.3).'($2'.22(\$
"-$ J&.2'($ 3(-'.2'([$ 2(-($ *-6*:*6&,'*$ *$ 2.5&.-'*$ (>*.''*:*$ 9.)$ /.$ <.5*(-*$ ,*$ 7*-*$ 6./$ 1*5/*(),1.-'($
6.//0.77*3*.-+,$6.//,$9)(6&+*(-.$6*$9/,21,c$

"



!""9$""!

%&''())&"*++,-,&.("/(..&"0(1*22.,-&",)&.,&3& !"#$"%&"'"#()"%*%4+%!567576859

"

,O! /0,&1.-'($6.*$:(/&1*$6*$9/,21,$),33(/'($9.)$2*-5(/,$9)(3.6&),$6*$,7.).2*[$,''),:.)2($/,$6*77&2*(-.$.$
/0*19/.1.-',+*(-.$ 6*$ 2',-6,)6$ 6.3/*-,'*$ 9.)$ '*9(/(5*,$ 6*$ 6(-,'().$ .$ 9)(3.6&),[$ '.-.-6($ 3(-'($ 6*$
J&,-'($9).:*2'($6,/$2&33*','($CD$X$-(:.1>).$XYU`[$2'*1,>*/.$*-$3*)3,$*/$XYk$9.)$2*-5(/,$9)(3.6&),$
6*$,7.).2*P$$

>O! /,$ )*6&+*(-.$6./$ -&1.)($6*$ &-*'Q$ ./*1*-,'.$9.)$ 3,&2.$ '.3-*3L.$ ,/$ 6*$ 2(''($6./$ Xk[$ )*29.''($ ,/$ '(',/.$
6.//.$&-*'Q$),33(/'.[$.$/0,++.),1.-'($6./$-&1.)($6*$J&.//.$./*1*-,'.$9.)$23,6.-+,P$

3O! /,$)*6&+*(-.$6./$-&1.)($6*$&-*'Q$./*1*-,'.$9.)3Lh$)*2&/','.$-(-$3(-7()1*$,*$3(-')(//*$.77.''&,'*$*-$7,2.$
6*$,33.'',+*(-.$6,$9,)'.$6.//,S.$,+*.-6,S.$6*$7),+*(-,1.-'($6./$9/,21,P$

6O! /0,&1.-'($6.//.$9)(3.6&).$6*$),33(/',$.2.5&*'.$9.)$2*-5(/($2.9,),'().[$*-3/&6.-6($2*,$/.$9)(3.6&).$6*$
,7.).2*$ 1(-(3(19(-.-'.$ 2*,$ J&.//.$ 1&/'*3(19(-.-'.[$ '.-6.-6($ ,$ ),55*&-5.).$ .-')($ */$ XYXY$ */$
-&1.)($ 1.6*($ ,--&($ (''*1,/.$ 9.)$ <.5*(-.$ 6*$ ]YYP$ 3(1&-J&.[$ ,*$ 7*-*$ 6.//0.77*3*.-+,[$ 2*$ 6.:.$
9).:.6.).$&-$-&1.)($1*-*1($6*$9)(3.6&).$9.)$2*-5(/($2.9,),'().$-(-$*-7.)*().$,$X`Y$,//0,--($.6$&-$
-&1.)($1.6*($1*-*1($,--&($9.)$<.5*(-.$9,)*$,$@YYP$

.O! /0*6.-'*7*3,+*(-.$6*$1(6.//*$6*$()5,-*++,+*(-.$.$3(-3.-'),+*(-.$6.//,$),33(/',$6./$9/,21,$6,$,7.).2*$
7*-,/*++,'*$,6$*-3).1.-',).[$*-$1(6($2(2'.-*>*/.[$2*,$*-$'.)1*-*$J&,-'*','*:*$2*,$J&,/*','*:*[$*$:(/&1*$6*$
9/,21,$6,$*-:*,).$,/$7),+*(-,1.-'($*-6&2')*,/.P$

7O! /0,19/*,1.-'($ 6.//0,33.22($ ,//,$ 6(-,+*(-.$ ,''),:.)2($ /0.2'.-2*(-.$ 6.*$ '.19*$ 6*$ ,9.)'&),$ 6.//.$
2')&''&).$6(:.$,::*.-.$/,$),33(/',P$$

5O! /($ 2:*/&99($ 6*$ 29.3*7*3*$ 9)(5.''*$ 6*$ 3(//,>(),+*(-.$ 3(-$ /.$ !22(3*,+*(-*$ .$ 4.6.),+*(-*$ 6.*$ 6(-,'()*$
:(/(-',)*$ 6*$ 2,-5&.[$ 3(-$ /($ 23(9($ 6*$ ).3/&',).$ .6$ *-:*,).$ 6(-,'()*$ *6(-.*$ ,//,$ 9/,21,7.).2*$ 3(-$
1(6,/*'Q$.$'.19*2'*3L.$6.7*-*'.$6,*$;=$*-$>,2.$,5/*$(>*.''*:*$2',>*/*'*$6,//,$9)(5),11,+*(-.$).5*(-,/.$
.$-,+*(-,/.\$

B.//0,1>*'($ 6./$ J&*-J&.--*($ (55.''($ 6./$ 9).2.-'.$ 8)(5),11,[$ ,/$ #B;[$ 3(-$ /,$ 3(//,>(),+*(-.$ 6.//.$ ;<#[$
29.'',$*/$3(19*'($6*c$

! ,-,/*++,).$ .$ J&,-'*7*3,).$ /.$ )*2()2.$ &'*/*++,'.$ 9.)$ /,$ 9)(6&+*(-.$ 6./$ 9/,21,$ *-$ 2*-5(/*$ 3(-'.2'*$
).5*(-,/*P$

! *6.-'*7*3,).$&-$2.'$6*$*-6*3,'()*$.$*19/.1.-',).$&-$6,',>,2.$9.)$*/$1(-*'(),55*($6.//0.77*3*.-+,$6.//.$
2')&''&).$3(*-:(/'.$-.//,$),33(/',$.$9)(6&+*(-.$6*$9/,21,$6,$*-:*,).$,/$7),+*(-,1.-'($*-6&2')*,/.P$

! 9)(1&(:.).$/.$,''*:*'Q$6*$@&(-<7'#D,(0$.$/,$6*77&2*(-.$6*$>&(-.$9),'*3L.$()5,-*++,'*:.\$

@-! %4(/$6("+!.$*"$&2(%+$*"!#$&!&1!0*/(&'(##>!5+*%511$)$(".!&(&'(##!&%*%+("$?$#$+<&

E,$E$XUVSXYY`$9).:.6.$ N,)'\$ UU[$ 3(11,$X[$ /.''.),$ *O$ /,$ 9)(1(+*(-.$6*$ 29.)*1.-',+*(-*$ 5.2'*(-,/*[$ ,*$ 2.-2*$
6.//0,)'*3(/($V%>*2$6./$CE52$?Y$6*3.1>).$UVVX[$-\$`YX[$.$2&33.22*:.$1(6*7*3,+*(-*[$,-3L.$*-$7()1,$3(-2()'*/.$
'),$ 6*:.)2.$ ,+*.-6.$ 6.//,$ 2'.22,$ <.5*(-.$ ($ 6*$ <.5*(-*$ 6*:.)2.[$ J&,/.$ 2')&1.-'($ 9.)$ */$ 9.)2.5&*1.-'($
6.//0,&'(2&77*3*.-+,\$$
<*2&/',$.:*6.-'.[$ *-7,''*[$3(1.$9),'*3L.$:*)'&(2.$6.)*:,-'*$6,$29.)*1.-',+*(-*$5.2'*(-,/*$9(22,-($3(-2.-'*).[$
5),+*.$,6$.2.19*($,//0*-')(6&+*(-.$6*$./.1.-'*$6*$7/.22*>*/*'Q$()5,-*++,'*:,[$&-$1*5/*(),1.-'($6.//0.77*3,3*,$.$
6.//0.77*3*.-+,$ 5.2'*(-,/.\$ "-$ 9,)'*3(/,).[$ /.$ 29.)*1.-',+*(-*$ 5.2'*(-,/*$ 9(22(-($ .22.).$ ,''&,'.$ -.*$ 2.5&.-'*$
,1>*'*c$

,O! E8,3"%%$) +,) F$#7&) +,) -$33'@$#'>,$(&) -$() 3&) /..$-,'>,$(,GH&+&#'>,$(,) +&,) +$('4$#,) 8$3$(4'#,) +,)
.'(0"&$-.//,$5.2'*(-.$6.//.$)*2()2.$N/(3,/*[$>.-*$.$2.):*+*[$9.)2(-,/.O[$-.//0,1>*'($6.//,$9,)'.3*9,+*(-.$
9).:*2',$ 6.//.$ !22(3*,+*(-*S4.6.),+*(-*$ ,//0*-'.)-($ 6.*$ 9)(3.22*$ 6*$ ),33(/',$ 6*$ 2,-5&.$ .6$
.1(3(19(-.-'*[$,*$2.-2*$6.//0,)'*3(/($Z[$3(11,$@$6.//,$E$XUVSXYY`[$-./$)*29.''($6*$J&,-'($9).:*2'($
6,//,$-()1,'*:,$*-$1,'.)*,$6*$,&'()*++,+*(-.$.$,33).6*',1.-'($6.//.$2')&''&).$'),27&2*(-,/*\$

"



!""99""!

%&''())&"*++,-,&.("/(..&"0(1*22.,-&",)&.,&3& !"#$"%&"'"#()"%*%4+%!567576859

"

>O! I$(-&(4#'>,$(&)+&33&)'44,8,4J)+,)'%%#$88,0,$('7&(4$)+,)@&(,K) .&#8,>,) &) #,.$#.&)"7'(&\$E.$1(6,/*'Q$
3(-$/.$J&,/*$d$()5,-*++,',$/,$9)(6&+*(-.$.$*/$)./,'*:($7*-,-+*,1.-'($6*77.)*23(-($9.)$2*-5(/($3(-'.2'($
).5*(-,/.$ .$ *-'),%).5*(-,/.$ .$ ),99).2.-',-($ &-$ (2',3(/($ ,//,$ 9)(5),11,+*(-.$ .$ ,//,$ 5.2'*(-.$ 6.//.$
)*2()2.$ 6*29(-*>*/*\$ #*e$ 2*$ 1,-*7.2',$ 3(-$ 1,55*().$ .:*6.-+,$ -.//.$ 9)(3.6&).$ 6*$ ,3J&*2*+*(-.$ 6.*$
7,''()*$9)(6&''*:*\$8.)',-'($/,$3(-3.-'),+*(-.$6.//.$,''*:*'Q[$J&,/*$/0*-6*+*(-.$6*$5,).$9.)$/,$7()-*'&),$6*$
>.-*$ .$ 2.):*+*[$ 3(-2.-'*).>>.$ */$ ),55*&-5*1.-'($ 6*$ :(/&1*$ -.3.22,)*$ 9.)$ 5,),-'*).$ ,6.5&,'.$
3(-'),'',+*(-*[$3(-$.3(-(1*.$6*$23,/,[$3(-$/.$,+*.-6.$7()-*')*3*\$&

"



!""9U""!

%&''())&"*++,-,&.("/(..&"0(1*22.,-&",)&.,&3& !"#$"%&"'"#()"%*%4+%!567576859

"

!C"!1&#8%&%/0(91./%)-%8)#$.7$(&&())

"/$1(-*'(),55*($6./$9).2.-'.$5#$0#'77'$:*.-.$.77.''&,'($,--&,/1.-'.$6,/$#B;$2&//,$>,2.$6.5/*$*-6*3,'()*$6*$
3&*$,//0,//.5,'($!$)./,'*:*$,//0,99)(9)*,'.++,$6*$&'*/*++($6./$9/,21,$.$6.*$D8C$.$,//,$),33(/',$6./$9/,21,\$

;&//,$>,2.$6*$',/*$(>*.''*:*$.$*-6*3,'()*$2(-($6.7*-*'*[$9.)$3*,23&-,$<.5*(-.[$5/*$,6.5&,1.-'*$)./,'*:*$,*$/*:.//*$
6*$6(1,-6,[$ .77*3*.-+,$ .$9)(6&+*(-.$6*$9/,21,$.$6*$D8C[$,''),:.)2($ */$6.3).'($,--&,/.$ 2&/$8)(5),11,$6*$
,&'(2&77*3*.-+,$-,+*(-,/.$6*$3&*$,//0,)'*3(/($U@$6.//,$E$XUVSXYY`\$B.//0,1>*'($6.//,$2'.22,$9)(5),11,+*(-.$
,--&,/.$2(-($3(-3()6,'.$/.$3(19.-2,+*(-*$*-'.)).5*(-,/*[$2(-($7()-*'.$*-6*3,+*(-*$)./,'*:.$,//,$5.2'*(-.$6.//.$
.33.6.-+.$ .$ 6.//.$ 3,).-+.$ ,$ /*:.//($ -,+*(-,/.$ .$ ,//0.:.-'&,/.$ 3(-')*>&'($ ,$ 9)(5.''*$ 6*$ 3((9.),+*(-.$
*-'.)-,+*(-,/.\$A0$,/').2_$7()-*',$.:*6.-+,$6./$).3&9.)($6*$)*2()2.$6.)*:,-'*$6,/$9.)2.5&*1.-'($6.5/*$(>*.''*:*[$
,/$7*-.$6*$3(-2.-'*).$,//.$<.5*(-*$).*-:.2'*1.-'*$9.)$*/$1*5/*(),1.-'($6./$;*2'.1,$'),27&2*(-,/.$).5*(-,/.[$3(-$
9,)'*3(/,).$)*5&,)6($,//,$),33(/',$6*$9/,21,[$,//.$29.)*1.-',+*(-*$5.2'*(-,/*[$-(-3Lh$,$9)(5),11*$.$9)(5.''*[$
,-3L.$,$:,/.-+,$-,+*(-,/.[$,*$7*-*$6./$),55*&-5*1.-'($6.//0,&'(2&77*3*.-+,$6*$D8C$,$:,/.-+,$2'),'.5*3,\$K/*$
(>*.''*:*$6./$9).2.-'.$8)(5),11,[$3(1.$6.3/*-,'*$,--&,/1.-'.$-./$8)(5),11,$6*$,&'(2&77*3*.-+,$-,+*(-,/.[$
2(-($1(-*'(),'*$,-3L.$,''),:.)2($*/$#(1*','($9.)1,-.-'.$9.)$/,$:.)*7*3,$6.//0.)(5,+*(-.$6.*$E*:.//*$A22.-+*,/*$
6*$!22*2'.-+,[$6*$3&*$,//0"-'.2,$;','(%<.5*(-*$6./$X?$1,)+($XYY`?X\&$

!!"!3.&,/13(91./%D)5.$&(91./%)%-)%-,3(91./%)#%$&(/%/0%)

!*$7*-*$6.//,$6*77&2*(-.$.$6./$).3.9*1.-'($6.5/*$*-6*)*++*$.$6.//.$1*2&).$9).:*2'.$6,/$9).2.-'.$5#$0#'77'[$*/$
#B;[$-.//0,1>*'($6.*$3(19*'*$,22.5-,'*$6,//,$ /.55.$.$ *-$,33()6($3(-$ */$D6;[$9)(::.6.$,//($2:*/&99($6*$&-$
9*,-($ 6*$ 3(1&-*3,+*(-.$ .$ 6*$ &-$ 9*,-($ 6*$ 7()1,+*(-.[$ /.$ 3&*$ ,''*:*'Q$ 2,),--($ 6.3/*-,'.$ -.//0,1>*'($ 6./$
5#$0#'77')'(("'3&)+,)'"4$."FF,-,&(>')('>,$('3&?$$
"/$9*,-($6*$3(1&-*3,+*(-.$3(-'.))Q$*-6*3,+*(-*$*-$)./,+*(-.$,c$

! *$3(-'.-&'*$6.//,$3(1&-*3,+*(-.[$7(3,/*++,',$2&//,$9)(1(+*(-.$6.//,$),33(/',$6*$9/,21,[$2&//.$1*2&).$.$
5/*$*-'.):.-'*$,$7,:().$6.//0.77*3*.-+,[$2&//.$1*2&).$6*$,99)(9)*,'.++,[$2&//.$29.)*1.-',+*(-*$5.2'*(-,/*$
.$ 2&/$ )&(/($.2.)3*','($6,*$6*:.)2*$ ,''()*$ N!22(3*,+*(-*$.$4.6.),+*(-.$6.*$6(-,'()*[$9)(7.22*(-*2'*$6.*$
;=[$3/*-*3*[$!22(3*,+*(-*$6.*$9,+*.-'*$.33\O$-.//0*19/.1.-',+*(-.$6./$5#$0#'77'P$

! *$ 6.2'*-,',)*$ 6.//,$ 3(1&-*3,+*(-.$ *-'.)-*$ ,/$ ;*2'.1,$ '),27&2*(-,/.$ .6$ .2'.)-*$ ,//($ 2'.22($ N2.):*+*$
7,)1,3.&'*3*$).5*(-,/*[$1.6*3*$9).23)*''()*[$.33\OP$

! /.$1(6,/*'Q$.$5/*$2')&1.-'*$6.//,$3(1&-*3,+*(-.$N29,+*($o.>[$.:.-'*$'.))*'()*,/*[$9)(3.6&).$).'*3(/,)*$
6*$3(-6*:*2*(-.$6.//.$*-7()1,+*(-*[$.33\OP$

! /,$:,/&',+*(-.$.$*/$1(-*'(),55*($6.//0.77*3,3*,$6.//,$3(1&-*3,+*(-.\$
=,/*$,''*:*'Q$*-'.-6(-($7,:()*).$&-,$)./,+*(-,/*'Q$6*$'&''*$5/*$,''()*$-(-$.9*2(6*3,$1,$3(-'*-&,$.$2')&''&),',[$,$
9,)'*).$6,$&-,$:*2*(-.$3(19/.22*:,$.$5.-.),/.$3L.$5&,)6,$*/$;*2'.1,$-.//,$2&,$*-'.).++,$.$3(19/.22*'Q\$
"/$#B;[$*-$2*-.)5*,$3(-$5/*$,''()*$6./$2*2'.1,[$9)(1&(:.[$,*$7*-*$6./$3(-2.5&*1.-'($6.5/*$(>*.''*:*$6./$9).2.-'.$
9)(5),11,[$&-$9*,-($6*$7()1,+*(-.$.$,55*()-,1.-'([$3(-$)*7.)*1.-'($,*$2.5&.-'*$,1>*'*c$

! 5(:.)-($6.//0,99)(9)*,'.++,$6.//0&'*/*++($6.*$9)*-3*9,/*$D8CP$$

! 9)(1(+*(-.$6.//,$),33(/',$6./$9/,21,[$3(-$9,)'*3(/,).$)*7.)*1.-'($,//.$9)(3.6&).$6*$,7.).2*P$

! 1*5/*(),1.-'($6.//0.77*3*.-+,$.$6.//,$2(2'.-*>*/*'Q$-.//,$9)(6&+*(-.$6*$9/,21,\$

"



!""9^""!
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"

78.''($1.))

/"4$."FF,-,&(>')

E,$3,9,3*'Q$6*$5,),-'*).$,*$9,+*.-'*[$*-$1(6($2*2'.1,'*3($.$2(2'.-*>*/.[$/,$9)(-',$.$3(-'*-&,$6*29(-*>*/*'Q$6*$&-$
*-2*.1.$6.7*-*'($6*$1.6*3*-,/*$9/,21,6.)*:,'*$3(/$9*f$./.:,'($5),6($6*$J&,/*'Q$.$2*3&).++,$.$*-$3(-7()1*'Q$,/$
J&,6)($ -()1,'*:($ .2*2'.-'.$ 3L.$ )*29(-6,$ ,/$ 2(66*27,3*1.-'($ 6*$ >*2(5-*$ 3/*-*3*$ ,99)(9)*,'*$ ,''),:.)2($ /,$
),33(/',$ -,+*(-,/.$ 6*$ 9/,21,[$ >,2,',$ 2&$ 6(-,+*(-*$ :(/(-',)*.$ .$ -(-$ ).1&-.),'.[$ 9).:.6.-6($ ,-3L.$ */$
3(-')*>&'($6*$J&('.$,3J&*2*'.$2&/$1.)3,'($3(11.)3*,/.\$$
$
6,.$0($)-3,(,-$)

E,$J&,-'*'Q$6*$9)(6(''($-.3.22,)*,$9.)$'),27(-6.).$'&''*$5/*$*-6*:*6&*[$,//0*-'.)-($6*$&-,$9(9(/,+*(-.$6.7*-*',$*-$
&-$ 9.)*(6($ 6*$ '.19($ 6.7*-*'([$ 3L.$ L,--($ >*2(5-($ 6*$ &-$ 6.'.)1*-,'($ 9)(6(''(\$ A22,$ )*2.-'.$ 6./$ 3(-'.2'($
2'()*3([$3&/'&),/.$.$7*-,-+*,)*($.$)*3L*.6.$.:*6.-+.$23*.-'*7*3L.$',/*$6,$5,),-'*).$.77.''*:*$>.-.7*3*$3/*-*3*\$
$
I$7,4'4,)$.%&+'3,&#,)%&#),3)@"$()".$)+&3).'(0"&)

#(1*','($ /,$ 3&*$ 3(2'*'&+*(-.[$ 9).22($ /.$ ,+*.-6.$ 2,-*',)*.S.-'*$ ,$ 3&*$ ,77.)*23(-($ *$;=[$ d$9).:*2',$ ,$-()1,$6*$
/.55.$,/$7*-.$6*$9.)2.5&*).$/,$),+*(-,/*++,+*(-.$.$/0,99)(9)*,'.++,$6.//0&'*/*++($3/*-*3($6.5/*$.1(3(19(-.-'*$.$
6.*$ 1.6*3*-,/*$ 9/,21,6.)*:,'*[$ ,''),:.)2($ /0,''&,+*(-.$ 6*$ 9)(5),11*$ 6*$ 3(-')(//($ 2&//0*19*.5($ 3/*-*3($ 6./$
2,-5&.$.$6.*$2&(*$9)(6(''*$.$6*$1(-*'(),55*($6.//.$)*3L*.2'.$'),27&2*(-,/*\$
$
L$7'(+')EE2$
n&,-'*'Q$6*$1.6*3*-,/*$9/,21,6.)*:,'*$,$3,)*3($6./$;.):*+*($2,-*',)*($-,+*(-,/.$6.2'*-,',$,$2')&''&).$2,-*',)*.$
9&>>/*3L.$.$9)*:,'.$,33).6*','.$.$,//.$7,)1,3*.$'.))*'()*,/*\$
$
I$(4$M3'8$#'>,$(&$$
E,:(),+*(-.$*-$3(-'($'.)+*$6*$1.6*3*-,/*$9/,21,6.)*:,'*$,$9,)'*).$6,$9/,21,$-,+*(-,/.$,77*6,',$6,//.$<.5*(-*$
,6$,+*.-6.$'*'(/,'.$,$7)(-'.$6*$29.3*7*3L.$3(-:.-+*(-*$3L.$6.7*-*23(-([$'),$5/*$,/')*[$*/$9*,-($6*$9)(6&+*(-.$.$/,$
3(-2.5-,$6*$',/*$1.6*3*-,/*\$
$
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E,.4&7')+&33')%3'.7'+&#,8'>,$(&)
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9/,21,$ 9)(:.-*.-'.$ 6,$ 6(-,+*(-*$ :(/(-',)*.$ .$ -(-$ ).1&-.),'.$ .$ 6.2'*-,'($ ,//,$ /,:(),+*(-.$ .6$ ,/$
7),+*(-,1.-'($ *-6&2')*,/.$ *-$ ).5*1.$ 6*$ 3(-'(%/,:(),+*(-.$ ,*$ 7*-*$ 6.//,$ 9)(6&+*(-.$ 6*$ 1.6*3*-,/*$
9/,21,6.)*:,'*\$$
$
/%%#$%#,'4&>>')4#'.F".,$('3&)
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$

$
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U$C.3).'($E.5*2/,'*:($XY$6*3.1>).$XYYZ[$-\$X]U[$).3,-'.$a<.:*2*(-.$6./$6.3).'($/.5*2/,'*:($UV$,5(2'($XYY`[$
-\$ UVU[$ ).3,-'.$ ,''&,+*(-.$ 6.//,$ 6*).''*:,$ XYYXSV^S#A$ 3L.$ 2',>*/*23.$ -()1.$ 6*$ J&,/*'Q$ .$ 6*$ 2*3&).++,$ 9.)$ /,$
),33(/',[$ */$ 3(-')(//([$ /,$ /,:(),+*(-.[$ /,$ 3(-2.):,+*(-.$ .$ /,$ 6*2')*>&+*(-.$ 6./$ 2,-5&.$ &1,-($ .$ 6.*$ 2&(*$
3(19(-.-'*b\$K,++.'',$R77*3*,/.$i$;.)*.$K.-.),/.$-\$UV[$X?$5.--,*($XYY^\$$

X$C*).''*:,$XYYXSV^S#A$6./$8,)/,1.-'($A&)(9.($.$6./$#(-2*5/*($6./$XZ$5.--,*($XYY?$3L.$2',>*/*23.$-()1.$6*$
J&,/*'Q$ .$ 6*$ 2*3&).++,$ 9.)$ /,$ ),33(/',[$ */$ 3(-')(//([$ /,$ /,:(),+*(-.[$ /,$ 3(-2.):,+*(-.$ .$ /,$ 6*2')*>&+*(-.$ 6./$
2,-5&.$&1,-($.$6.*$2&(*$3(19(-.-'*$.$3L.$1(6*7*3,$/,$6*).''*:,$XYYUS^?S#A\$$

?$E.55.$ XU$ (''(>).$ XYY`[$ -\$ XUV[$ ).3,-'.$ aB&(:,$ 6*23*9/*-,$ 6.//.$ ,''*:*'Q$ '),27&2*(-,/*$ .$ 6.//,$ 9)(6&+*(-.$
-,+*(-,/.$6.5/*$.1(6.)*:,'*b\$K,++.'',$R77*3*,/.$i$;.)*.$K.-.),/.$-\$X`U[$XZ$(''(>).$XYY`\$$

@$C.3).'($ /.5*2/,'*:($ X@$ ,9)*/.$ XYY][$ -\$ XUV$ ).3,-'.$ a!''&,+*(-.$ 6.//,$ 6*).''*:,$ XYYUS^?S#A$ N.$ 2&33.22*:.$
6*).''*:.$ 6*$1(6*7*3,O$ )./,'*:,$ ,6$ &-$ 3(6*3.$ 3(1&-*',)*($ 3(-3.)-.-'.$ *$1.6*3*-,/*$ 9.)$ &2($ &1,-([$ -(-3Lh$
6.//,$6*).''*:,$XYY?SV@S#Ab\$

`$D*-*2')($ 6.//,$ 2,/&'.\$ C.3).'($ X$ -(:.1>).$ XYU`$ ).3,-'.$ aC*29(2*+*(-*$ )./,'*:.$ ,*$ ).J&*2*'*$ 6*$ J&,/*'Q$ .$
2*3&).++,$6./$2,-5&.$.$6.5/*$.1(3(19(-.-'*b\$C'>>&44')9FF,-,'3&)O)E&#,&)C&(&#'3&$-\$?YY$6./$X^$6*3.1>).$
XYU`\$$

]$C*).''*:,$ XYYUS^?S#A$ 6./$ 8,)/,1.-'($ A&)(9.($ .$ 6./$ #(-2*5/*($ 6./$ ]$ -(:.1>).$ XYYU$ ).3,-'.$ &-$ 3(6*3.$
3(1&-*',)*($)./,'*:($,*$1.6*3*-,/*$9.)$&2($&1,-(\$$

Z $D*-*2')($ 6.//,$ 2,/&'.\$ C.3).'($ `$ 6*3.1>).$ XYU@$ ).3,-'.$ a"-6*:*6&,+*(-.$ 6.*$ 3.-')*$ .$ ,+*.-6.$ 6*$
7),+*(-,1.-'($.$6*$9)(6&+*(-.$6*$ .1(6.)*:,'*$ ,&'()*++,'*$ ,//,$ 2'*9&/,$6.//.$ 3(-:.-+*(-*$ 3(-$ /.$ ).5*(-*$.$ /.$
9)(:*-3.$,&'(-(1.$9.)$/,$/,:(),+*(-.$6./$9/,21,$),33(/'($2&/$'.))*'()*($-,+*(-,/.b\$C'>>&44')9FF,-,'3&)O)E&#,&)
C&(&#'3&$-\$^Y$6./$Z$,9)*/.$XYU`\$$

^$D*-*2')($ 6.//,$ 2,/&'.\$C.3).'($ UX$ ,9)*/.$ XYUX\$ ;3L.1,$ '*9($ 6*$ 3(-:.-+*(-.$ '),$ /.$<.5*(-*$ .$ /.$ 8)(:*-3.$
,&'(-(1.$ .$ /.$ !+*.-6.$ 9)(6&'')*3*$ 6*$ 1.6*3*-,/*$ .1(6.)*:,'*$ 9.)$ /,$ /,:(),+*(-.$ 6./$ 9/,21,$ ),33(/'($ 2&/$
'.))*'()*($-,+*(-,/.?)C'>>&44')9FF,-,'3&)O)E&#,&)C&(&#'3&$-\$U@Z$6./$X]$5*&5-($XYUX\$$

V$!33()6([$,*$2.-2*$6.5/*$,)'*3(/*$X[$3(11,$U[$/.''\$>O$.$@$6./$6.3).'($/.5*2/,'*:($X^$,5(2'($UVVZ[$-\X^U[$'),$*/$
K(:.)-([$/.$<.5*(-*$.$/.$8)(:*-3.$!&'(-(1.$6*$=).-'($.$6*$I(/+,-($3(-3.)-.-'.$$a"-6*3,+*(-*$*-$1.)*'($,/$
9).++($&-*',)*($6*$3.22*(-.[$'),$!+*.-6.$2,-*',)*.$.$'),$<.5*(-*$.$8)(:*-3.$,&'(-(1.[$6.//.$&-*'Q$6*$2,-5&.[$
6.*$2&(*$3(19(-.-'*$.$6.*$7,)1,3*$9/,21,6.)*:,'*$9)(6(''*$ *-$3(-:.-+*(-.[$-(-3Lh$,+*(-*$6*$ *-3.-'*:,+*(-.$
6.//q*-'.)23,1>*($'),$/.$,+*.-6.$2,-*',)*.$,//q*-'.)-($6.//,$<.5*(-.$.$'),$/.$<.5*(-*b$*-$,''&,+*(-.$6.5/*$,)'*3(/*$
UX[$3(11,$@$.$U@[$3(11,$?$6.//,$/.55.$XU$(''(>).$XYY`[$-\$XUV\$<.9\$!''*$-\$U]^S#;<$6./$XY$(''(>).$XYU`\$$

UY$C*).''*:,$ XYY@S??S#A$ 6.//,$ #(11*22*(-.$ 6./$ XX$1,)+($ XYY@$ a3L.$ ,99/*3,$ /,$ 6*).''*:,$ XYYXSV^S#A$ 6./$
8,)/,1.-'($.&)(9.($.$6./$#(-2*5/*($)./,'*:,$,$',/&-*$).J&*2*'*$'.3-*3*$6./$2,-5&.$.$6.5/*$.1(3(19(-.-'*b\$

UU$A&)(9.,-$8L,)1,3(9.*,\$H&1,-$9/,21,$7()$7),3'*(-,'*(-$NY^`?O[$3&)).-'$.6*'*(-\$

UX$#*)3(/,).$ 6./$D*-*2'.)($ 6.//,$ 2,/&'.$ UV$ 6*3.1>).$ XYYU[$ -\$ U@[$ a"-6*3,+*(-*$ *-'.5),'*:.$ ,//,$ 3*)3(/,).$ ?Y$
(''(>).$XYYY[$-\$UZ[$ ).3,-'.c$ a!6.5&,1.-'($6.*$ /*:.//*$ 6*$ 2*3&).++,$ '),27&2*(-,/.$ *-$9).2.-+,$6*$1.'(6*3L.$
,''.$,//.$*-6,5*-*$2&*$3(2'*'&.-'*$:*),/*$9.)$H#Fb\$C'>>&44')9FF,-,'3&)O)E&#,&)C&(&#'3&$-\$?YY$6./$X^$6*3.1>).$
XYYU\$$

U?$D*-*2')($6.//,$2,/&'.\$C.3).'($XZ$1,)+($XYY^$).3,-'.$aD(6*7*3,+*(-*$,//0,//.5,'($Z$6./$6.3).'($?$1,)+($
XYY`$*-$1,'.)*,$6*$.2,1*$(>>/*5,'()*$,6$(5-*$6(-,+*(-.$6*$2,-5&.$.$3(-')(//*$9.)*(6*3*b\$C'>>&44')9FF,-,'3&)O)
E&#,&)C&(&#'3&$-\$UUZ$6./$XY$1,55*($XYY^\$

U@$D*-*2'.)($ 6.//,$ 2,/&'.\$ #*)3(/,).$ 6./$ Y^\Y]\XYU`$ )./,'*:,$ ,/$ aD*5/*(),1.-'($ 6.*$ /*:.//*$ 6*$ 2*3&).++,$ 6./$
9/,21,$-,+*(-,/.$6.2'*-,'($,//,$9)(6&+*(-.$6.*$1.6*3*-,/*$9/,21,6.)*:,'*b\$$

U`$#.-')($-,+*(-,/.$2,-5&.\$E*-..$5&*6,$9.)$/0,6(+*(-.$6*$&/'.)*()*$1*2&).$9.)$/,$2*3&).++,$6./$2,-5&.$.$6.5/*$
.1(3(19(-.-'*[$XY$5*&5-($XYU@\$$
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U]$#,-6&),$4[$E,-+(-*$D[$#,/*++,-*$K[)&4)'3\$!-,/*2*$6.//,$6(1,-6,$6.*$9)*-3*9,/*$1.6*3*-,/*$9/,21,6.)*:,'*$
*-$"',/*,\$!--*$XYUU%XYU@\$<(1,c$"2'*'&'($;&9.)*().$6*$;,-*'QP$XYU]\$N<,99()'*$";=";!B$U]SZO\$

UZ$WHT$Ar9.)'$K)(&9\$Ar9.)'$#(-2.-2&2$;','.1.-'$(-$,3L*.:*-5$2./7%2&77*3*.-3M$*-$2,7.$>/((6$,-6$>/((6$
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